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1.Samenstelling Algemene Vergadering

De Algemene Vergadering van Badminton Vlaanderen vzw vindt plaats op zaterdag 7 juni 2025 in het
Provinciehuis Vlaams-Brabant te Leuven. De vergadering wordt geopend om 13u30.

Aanwezige leden van het Bestuursorgaan:

Raf Croux, Thomas Lambregts, Julien Nys, Nathan Vandenberghe, Bert Vanhorenbeeck en Ruben Windey
Verontschuldigde leden van het Bestuursorgaan:

Koen Kesteleyn

Kandidaten voor het Bestuursorgaan: Geen kandidaturen ontvangen

Aanwezig personeel dienstencentrum (later DC genoemd):

Pol Biesmans, Jeroen Casier, Geraldine Huybrechts, Tom Merlevede en Ine Van Wouwe

Effectief aanwezige clubs met stemrecht: 46

‘T Huirtuits Dropke
Antverpino Badmintonclub
BACSS

Badminton Buggenhout VZW
BaZo (Badminton Zoutleeuw)
BC Barloke

BC De Dijlevallei

BC Kampenhout

BC Oelegem

BC Poona Mortsel

BC Rivierenland

BC Temse

BC Tots Keerbergen
Brasschaatse Badminton Club
Brussels International BC
Challenge Wetteren

Danlie Hamme BC

De Lintse Pluimvreters

De Nekker

Den Dijk
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Denderleeuw BC

Drop Merchtem BC
Dropshot VZW

Everbergse Badminton Club
Geelse BC
Groot-Zandhovense Badmintonclub
Hebad VZW

Izegemse BC

Lokerse Badmintonclub
Londerzeel Badminton
Looise BC
Lubbinton/Vlaams-Brabant
Nero's BC

Nilston BC

OLVE Badminton Club VZW
Pluimke Klop BC
Pluimplukkers BC

Shuttle Puurs BC FV
Smashing Boutersem

Smasj Oudenburg

T Fortje Zwijndrecht

The Flying Shuttles BC

W & LBV VZW

Waregem Badmintonclub VZW
Smash BC

Zoersel BC

Aanwezige clubs met volmacht: 2 - Fun Team Leuven, Molse BC
Verontschuldigde clubs: 4 - Haeneveld BC, Royal Antwerp BC, Sentse Badmintonclub

Aantal aanwezige provinciale besturen met stemrecht: PBA, VVBBC
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2.Verwelkoming van de voorzitter

Welkomstwoord door Bert Vanhorenbeeck, voorzitter van Badminton Vlaanderen vzw.

Bert Vanhorenbeeck start met een korte terugblik op 2024 en een beknopte vooruitblik op 2025 met het
beleidsplan dat volop inzet op inclusie in de brede zin van het woord.

Vernieuwing Olympiade betekent nieuwe ambities

De nieuwe Olympiade gaat gepaard met nieuwe en hernieuwde ambities, op verschillende niveaus, van
grootschalige tot kleinere ambities.

Eén van de kleinere ambities is deze Algemene Vergadering in een ander format te organiseren. Het
strakke keurslijf van de presentatie en het formele gedeelte worden aangevuld met break-out sessies die
verschillende aandachtspunten belichten. Vandaag zijn de thema’s: Badman.app, vrijwilligers, jeugd,
clubgrade en communicatie. Er was een vijfde break-out sessie gepland met toekomstige partner
Onafhankelijk Ziekenfonds Helan, maar de contactpersoon heeft om persoonlijke redenen moeten
afzeggen.

Terugblik op een uitdagend jaar

De Algemene Vergadering biedt de gelegenheid om terug te blikken op een jaar vol uitdagingen. Het
schrappen van de topsportsubsidies door Topsport Vlaanderen, heeft geleid tot het vertrek van enkele
personeelsleden, maar de beoogde inspanningen konden succesvol worden afgesloten. Samen met het
vertrek van twee andere collega's die andere horizonten zijn gaan verkennen, beschikt het
dienstencentrum nu over een volledig vernieuwd team met een gelijkmatige verdeling van 50% vrouwen
en 50% mannen. De voorzitter hoopt alvast dat deze evenwichtige verhouding zich ook zal vertalen binnen
het bestuursorgaan en herhaalt de warme oproep voor vrouwelijke bestuursleden. Er zijn alvast enkel
posities onmiddellijk beschikbaar.

Verwelkoming van drie nieuwe teamleden

De voorzitter verwelkomt drie nieuwe teamleden bij Badminton Vlaanderen. Ten eerste is er Tom
Merlevede, de nieuwe directeur van Badminton Vlaanderen.

Tom heeft een interessant profiel dat Badminton Vlaanderen heeft kunnen overtuigen en de voorbije
maanden heeft hij zich al uitstekend bewezen.

Ten tweede is er Nancy Teunckens, die van een andere sportfederatie komt en de verantwoordelijkheid
voor administratie en financién op zich neemt.
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Ten derde is Ine Van Wouwe gestart, die al eerder gewerkt heeft voor de federatie en nu voltijds aan de
slag gaat met events, opleiding en AirBadminton.

Takenverschuiving binnen het team

Er heeft een verschuiving plaatsgevonden in het takenpakket van verschillende medewerkers. Pol zal niet
langer de cluster opleiding verzorgen maar zet zich nu volledig in op jeugdwerking en
sportclubondersteuning. Hij blijft ook G-Badminton op zich nemen. Deze keuze is bewust gemaakt zodat
er op clubondersteuning als één van de belangrijkste beleidspijlers voor de komende vier jaar, volop
ingezet kan worden.

Praktische mededelingen betreffende de Algemene Vergadering
1. Registratie en inschrijvingen

Er heeft zich een misverstand voorgedaan rond de inschrijvingsprocedure voor de Algemene Vergadering.
Verschillende clubs waren van mening dat zij zich reeds hadden ingeschreven door deelname aan de
voorafgaande bevraging of enquéte. Hierdoor gingen deze clubs ervan uit dat zij zich niet meer dienden
te registreren bij de officiéle uitnodiging voor de Algemene Vergadering. Na juridische verificatie werd
bevestigd dat effectieve leden nooit hun stemrecht kan worden ontnomen. Clubs die zich niet via de
reguliere procedure hebben geregistreerd, behouden daarom hun volledige stemrecht. Deze clubs dienen
zich wel aan te melden bij de inschrijvingsbalie vooraan in de zaal.
In totaal hebben 48 clubs zich aangemeld voor de vergadering.

2. Bekers

Voor clubs die zich niet initieel hadden ingeschreven, werd geen rekening gehouden met de bestelling van
bekers voor de uitreiking. Deze clubs kunnen na afloop van de vergadering contact opnemen met het
dienstencentrum via info@badmintonvlaanderen.be om alsnog een beker te ontvangen.

Overlopen agenda door voorzitter
13u30-15u00
*  Verwelkoming voorzitter
* Aanvaarding, ontslag en schrapping van de effectieve leden
* Goedkeuring verslag BAV 2024

* Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het wettelijke erkende
controleorgaan (boekjaar 2024)
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* Jaarverslag 2024

e Update Goed Bestuur

15u15-16u30

* 2 Break-out sessies van elk 30’
16u40-17u00

* Loting club winnaar sociale media workshop
* Korte vooruitblik

* Slotwoord van de voorzitter

17u00-18u00

* Receptie met plechtige afkondiging van de resultaten competities in eigen beheer en
overhandiging van de trofeeén aan de aanwezige clubs

3. Administratie

3.1. Aanvaarding ontslag en schrapping van de effectieve leden

Ontslagnemende club

e BC de Wallabies — Oost-Vlaanderen
Nieuwe clubs

e Fobis Zedelgem — West-Vlaanderen

e Badminton Academy Bilzen — Limburg

e Badminton Club Aalter — Oost-Vlaanderen

De nieuwe clubs worden unaniem aanvaard.

3.2. Goedkeuring van verslag BAV 2024

De Bijzondere Algemene Vergadering (BAV) vond plaats op 07 december 2024.
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Er werd een opmerking gemaakt dat niet alle gestelde vragen zijn opgenomen in het verslag van de vorige
vergadering. De voorzitter verduidelijkte dat uitsluitend de opmerkingen en vragen in relatie met de
voorgelegde agendapunten werden opgenomen in de officiéle verslaggeving en dit niet als expliciet als
vraag/antwoord is genoteerd. Na deze toelichting wordt het verslag goedgekeurd door de aanwezige
leden (OLVE stemde met 4 stemmen tegen).

4. Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders
en goedkeuring van het wettelijke erkende
controleorgaan (boekjaar 2024)

4.1. Overzicht vorige jaren

Bij de evaluatie van de financiéle resultaten dient de volledige beleidsperiode 2020-2024 in het oog te
worden gehouden. Met 2025 start een nieuwe beleidsperiode, waarbij rekening moet worden gehouden
met de atypische coronajaren en de aanzienlijke investeringen die de federatie heeft gedaan in 2023 en
2024. Deze nieuwe beleidsperiode brengt een vernieuwde beleidsfocus met zich mee, die zich vertaalt in
een aangepaste begroting voor de komende jaren.

Q 2020 (2022 Q 2024

Saldo € 237 739 Saldo €-1 236 | Begroting € - 59 250
' Saldo € - 43 667

|

|

! Saldo € 38 769 Saldo € - 182 779 ! Begroting € 6 181
¢ 2021 12023 ¢ 2025
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5. Jaarrekening 2024

5.1. Overzicht boekjaar 2024
Algemeen overzicht voor het boekjaar 2024, toegelicht door penningmeester Nathan Vandenberghe.

Hierna volgt een gedetailleerd overzicht van de verschillende onderdelen.
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5.2. Algemene Rekening

Het onderdeel Algemene rekening vertegenwoordigt 70% van de totale inkomsten van de federatie en
60% van de totale uitgavenPersoneelskosten

Het vervroegd wegvallen van de topsportsubsidie heeft een aanzienlijke impact gehad op de begroting.
Topsport Vlaanderen heeft besloten om deze subsidie sneller af te bouwen dan oorspronkelijk voorzien.
Daarnaast betekende het vertrek van de directeur eind september een bijkomende financiéle impact voor
de federatie.

Club gerelateerde inkomsten en uitgaven

De inkomsten uit lidgelden en werkingssubsidies werden traditioneel goed ingeschat. Deze raming
gebeurt steeds in oktober van het voorafgaande jaar, waarbij rekening wordt gehouden met de trends
die de federatie verwacht.

Provinciale subsidies

Er staat 12 500 euro vermeld in de clusterbegroting. De jaarlijkse subsidie voor de provincies is een vast
bedrag van 5 000 euro per provincies. Het voorschot van 2 500 euro per provincie werd nog ingeboekt in
het boekjaar 2023.

Werkingskosten en financieel beheer

De financiéle werkingskosten kenden hogere uitgaven als gevolg van het personeelsverloop binnen de
federatie. Jasper heeft de financiéle verantwoordelijkheden overgenomen en er werd meer beroep
gedaan op het boekhoudkantoor.

Andere onderdelen

Werden goed ingeschat ten opzichte van de begroting.

5.3. Competitief gedeelte

De belangrijkste investering was het verderzetten van de ontwikkeling van nieuwe software in
samenwerking met een nieuwe partner PandaPanda in 2024. Het blijft moeilijk om vooraf een juiste
inschatting te maken van de werkelijke uitgaven voor dit project omwille van de bestaande softwarecode
die overgenomen werd, maar moest aangepast worden door de nieuwe softwarepartner. De uitdaging
lag voornamelijk in het bepalen van welke modules precies ontwikkeld zouden worden en welke middelen
hiervoor nodig waren. De kosten blijven daardoor moeilijk in te schatten gedurende het
ontwikkelingsproces. Hoewel er een vast bedrag was begroot en de federatie doorgaans boven dit bedrag
uitkwam, bleven de uitgaven binnen aanvaardbare grenzen.
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5.4. Events

Kampioenschappen en evenementen

Voor de kampioenschappen werden er in 2024 drie Belgische Kampioenschappen (BK) georganiseerd door
Badminton Vlaanderen. Het betrof het BK Elite, BK G-Badminton en BK Jeugd. Deze verdeling gebeurt in
alternerend systeem met de Waalse federatie, waarbij in 2025 één Belgisch Kampioenschap onder de
organisatie van Badminton Vlaanderen valt, namelijk het BK Senioren.

Daarnaast organiseert Badminton Vlaanderen jaarlijks de Vlaamse Kampioenschappen. Voor deze
kampioenschappen zullen nog enkele kosten in 2025 geboekt worden, aangezien nog niet alle facturen
zijn binnengekomen en de financiéle afhandeling nog niet volledig is afgerond.

Yonex Belgian International (YonexBl)

Voor de YonexBI schakelt de federatie steeds meer over naar een professionele budgettering. Het streven
is om jaar na jaar dichter bij het begrote bedrag uit te komen, wat voor 2025 naar verwachting zal worden
gerealiseerd. Echter, voor 2024 lagen de kosten voor het logement van vrijwilligers hoger dan verwacht
door de uitwijking naar een duurdere locatie. Deze wijziging was het gevolg van overmacht, aangezien er
brand was uitgebroken in de oorspronkelijk gereserveerde vakantiewoning. Door deze onvoorziene
omstandigheden werd het begrote bedrag voor dit onderdeel overschreden.

5.5. Recreatief gedeelte

De uitbetaling van subsidies naar de aangesloten clubs verliep conform de begroting en kwam nagenoeg
overeen met de geraamde bedragen.

5.6. Innovatie

Projectsubsidie Sport Vlaanderen

De federatie ontvangt sinds 2022 een financiéle projectsubsidie van Sport Vlaanderen voor de lancering
van Airbadminton. Het jaar 2024 vormde het laatste jaar van dit meerjarige project. Het toegekende
bedrag wordt uitbetaald aan het begin van het jaar, gebaseerd op het ingediende projectvoorstel.

Het blijkt in de praktijk moeilijk om vooraf alle inkomsten en uitgaven correctin te schatten voor dergelijke
projecten. Wanneer niet alle toegekende middelen worden aangewend, dient het resterende bedrag het
jaar nadien te worden terugbetaald aan de subsidieverstrekker. In dit geval wordt er verwacht dat een
bedrag van 30 000 euro terugbetaald zal moeten worden aan Sport Vlaanderen.

Wanneer dit terug te betalen bedrag van 30 000 euro in mindering wordt gebracht, toont het
innovatiegedeelte van het project een licht positief resultaat.
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5.7. G-Badminton

De uitbetaling van het G.label aan de aangesloten clubs werd conform de planning uitgevoerd.
Daarentegen vond de G-badmintondag niet plaats, dus werden hier geen uitgaven gemaakt.

Na de Paralympische Spelen namen de uitgaven voor G-Badminton topsport af door een verminderd
aantal buitenlandse toernooien waaraan Man-Kei To (Kiki) deelnam. Deze vermindering van
internationale wedstrijdactiviteiten resulteerde in lagere uitgaven voor dit onderdeel van het
topsportprogramma.

5.8. Sportclubondersteuning

Het budget voor dit onderdeel werd onderbenut gedurende de volledige beleidsperiode 2020-2024. Voor
de komende beleidsperiode is het de bedoeling om deze middelen voluit in te zetten. Deze intensivering
zal echter niet onmiddellijk zichtbaar zijn in de begrotingslijn van dit specifieke onderdeel, aangezien de
gerelateerde personeelskosten onder de algemene personeelspost worden geboekt.

In 2024 werden geen Share-avonden georganiseerd. Deze uitwisselingsmomenten tussen de federatie en
de clubs waren in 2023 voor het eerst opgezet als platform voor wederzijdse communicatie en
kennisdeling. Het wegvallen van deze bijeenkomsten droeg bij aan de onderbenutting van het beschikbare
budget.

5.9. Communicatie

In 2024 werd de betaling uitgevoerd voor de volledige rebranding, inclusief het nieuwe logo en bijhorend
marketingmateriaal. Het marktonderzoek betreft een kost die volledig in 2025 zal worden betaald. Voor
de ontwikkeling van de nieuwe website in de nieuwe huisstijl door Noticed agency, die ook het logo
ontwikkelde, werden de kosten gespreid over 2024 en het komende boekjaar 2025.

Badminton Vlaanderen werkt samen met fotograaf/videograaf Blueframe Media om regelmatig
beeldmateriaal op te maken. Op deze wijze wordt de databank systematisch opgebouwd. Daarnaast
wordt er ingezet op video's die bijdragen aan de visibiliteit en naamsbekendheid van de federatie.

5.10. Professionalisering

Het budget voor opleiding van bestuurders en personeel werd slechts voor 25% benut. De federatie zorgt
ervoor dat gepaste opleidingen worden aangeboden om de competenties van beide doelgroepen te
ondersteunen.

De kwalificatiegraad voor trainers werd conform de begroting uitgevoerd.
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Het digitaliseringsproject voor officials, oorspronkelijk gepland voor 2024, wordt verschoven naar de
periode 2025-2026 om een meer gefaseerde implementatie mogelijk te maken.
5.11. Sportkampen

De sportkampen realiseerden per cluster een licht positief resultaat. Bij deze evaluatie dient rekening te
worden gehouden met de bijhorende personeelskosten die aan de organisatie van deze kampen
verbonden zijn.

5.12. Jeugd
J.label

Door overlopende rekeningen ontstaat er een atypisch beeld in het overzicht. De subsidie werd
traditioneel aan het begin van het jaar uitbetaald in januari, maar werd nu in december uitgekeerd. De
uitbetaling zelf is hetzelfde gebleven evenals het daarvoor voorziene budget.

Jeugdcommissie
Voor de jeugdcommissie werden lagere uitgaven gerealiseerd dan oorspronkelijk begroot.
ShuttleKids

Het programma ShuttleKids genereerde meer inkomsten dan oorspronkelijk was ingeschat in de begroting.

5.13. Topsport

Kostenschatting

De kosten werden relatief goed ingeschat, waarbij rekening werd gehouden met vaste uitgaven zoals de
aankoop van veren shuttles en huurkosten voor zalen.

Inkomstenschatting

De inkomsten werden sterk overschat. Verwachte inkomsten die niet hebben plaatsgevonden, werden
snel opgemerkt en direct meegenomen in de begroting voor 2025. Een belangrijke factor hierbij was het
bijkomend wegvallen van een deel van de lopende subsidie voor topsport.

Begroting 2025

In de begroting voor 2025 werd rekening gehouden met de huidige realiteit wat betreft de te verwachten
inkomsten, waardoor een realistischer financieel kader wordt gehanteerd.
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5.14. Conclusie 2024

Algemeen saldo

Het behaalde saldo kwam relatief overeen met de begroting, ondanks verschillende uitdagingen
gedurende het jaar.

Impact topsportsubsidies

Het extra wegvallen van personeelssubsidies en werkingssubsidies voor topsport heeft een aanzienlijke
impact gehad op de financiéle situatie. Bij topsport blijft het gissen naar wat er effectief zal binnenkomen
en wat niet, wat de planning bemoeilijkt.

Projectsubsidie innovatie

De terugbetaling van de projectsubsidie voor innovatie zal plaatsvinden in 2025. De inschatting is dat het
bedrag rond de 30 000 euro zal zijn.

Onderbenutting van clusters
Enkele clusters werden onderbenut, waaronder sportclubondersteuning en professionalisering.
Softwarekosten

Er waren bijkomende kosten voor software in het kader van de samenwerking met de nieuwe partner.

Subsidieafhankelijkheid

Badminton Vlaanderen blijft sterk afhankelijk van subsidies voor de financiering van haar werking. Deze
afhankelijkheid geldt niet alleen voor clubgerelateerde inkomsten, maar ook voor de verschillende
subsidiestromen die de federatiewerking ondersteunen.
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6. Financieel Auditcomité

Sinds 2024 werd een financieel auditcomité opgericht met als leden Pieter Hauwaerts, Tom Merlevede,
Philip Spriet, en Nathan Vandenberghe Het comité omvat de penningmeester, de directeur en twee
onafhankelijke leden en heeft een adviserende functie, het controleren van de boekhouding zoals een
revisor is niet opgenomen in het takenpakket.

Taken en verantwoordelijkheden

Het comité analyseert kritisch de cijfers in relatie tot het beleidsplan, de missie en visie van de federatie.
Daarnaast vervult het een adviserende functie in het kader van financiéle overeenkomsten en
samenwerkingen. De federatie streeft ernaar om de adviezen van het comité in acht te nemen bij
financiéle beleidskeuzes.

Verslag eerste werkingsjaar

Het jaarverslag voor 2024 werd reeds verstuurd naar alle betrokkenen. Het eerste werkingsjaar 2024
vormde een opstartjaar dat moeizaam verliep door de verschillende personeelswijzigingen binnen de
federatie, wat ook de financiéle contactpersonen betrof.

Belangrijkste aandachtspunten

De belangrijkste punten die het comité heeft behandeld, omvatten de wijziging van
goedkeuringsdrempels voor betalingen zoals vastgelegd in het intern reglement, een risicoanalyse van de
samenwerking met PandaPanda en BadmintonNL, en het toezien op de opvolging van opmerkingen van
de bedrijfsrevisor uit 2023.

7.Financiéle visie 2025-2028

De federatie heeft een financiéle visie ontwikkeld voor de periode 2025-2028 die een blik vooruitwerpt
en streeft naar een structureel financieel gezonde federatie.

Uitgangspunten

De financiéle visie hanteert transparantie, professionaliteit en realisme als centrale uitgangspunten. Alle
financiéle beslissingen en rapportering dienen afgestemd te zijn op de werkelijke mogelijkheden en
uitdagingen van de federatie.

Beleidsdoelstellingen
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Een belangrijke beleidsdoelstelling vormt de reserve-opbouw van 20 000 euro per jaar. Deze
systematische opbouw van reserves moet de financiéle weerbaarheid van de federatie versterken.

Hervormingen

In het kader van deze visie staat ook een hervorming van het lidgeld- en licentiesysteem op de agenda,
om te kunnen voldoen aan de huidige uitdagingen en realiteit van de sportfederatie.

8. Goedkeuring balans, kwijting bestuurders, wettelijke
erkend bestuursorgaan

Vooraleer wordt overgegaan tot de goedkeuring van de balans en de kwijting van de bestuurders, wordt
gevraagd of er vanuit de zaal nog vragen zijn betreffende de financiéle rapportering.

Vragen vanuit de zaal

1. Vraag van Jonas Van der Stighelen, Londerzeel Badminton: “Heeft Badminton Vlaanderen een
idee van welke richting de federatie verder wenst te gaan omtrent de hervorming van de licenties
en bijdrages en worden hieraan gekoppeld doelstellingen bepaald? Wat is de specifieke timing
hieromtrent en hoe zullen de clubs worden geinformeerd of geconsulteerd”

Antwoord door Nathan Vandenberghe: “De doelstellingen zullen dit jaar nog verder worden
vastgelegd. Tijdens de volgende Algemene Vergadering zal hierover worden teruggekoppeld,
aangezien de Buitengewone Algemene Vergadering hiervoor te vroeg gepland staat. Op dat
moment zullen de ideeén van de federatie worden toegelicht en is er gelegenheid om feedback
te geven.”

2. Vraag van Ederic Keirsebelik, OLVE Badmintonclub: “In het revisor verslag staat het advies om
achterstallige betalingen als niet meer inbaar te beschouwen, wat houdt dit in?

Antwoord door Nathan Vandenberghe: “Het betreft openstaande facturen uit de periode 2020-
2021 in het kader van YonexBI-activiteiten van buitenlandse federaties. De bedrijfsrevisor had
geadviseerd om deze bedragen af te boeken als verlies, maar er werd een beleidskeuze gemaakt
om dit nog niet te doen. De voorzitter heeft grote inspanningen geleverd om de facturen alsnog
te laten betalen, wat resulteert in onder meer de betaling van een bedrag in juni. De federatie
koos er bewust voor om de bedragen nog niet af te boeken zoals de revisor had geadviseerd.”

De balans en kwijting van de bestuurders wordt unaniem goedgekeurd.
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9.Jaarverslag 2024
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Het jaarverslag wordt binnenkort online gepubliceerd. Het is waardevol om de missie en visie van

Badminton Vlaanderen te herhalen.

9.1. Missie

Badminton Vlaanderen ondersteunt de persoonlijke ontwikkeling en ambitie van haar leden, op elk niveau.

9.2. Visie

Badminton Vlaanderen promoot badminton in Vlaanderen en vertegenwoordigt haar leden en de sport

bij lokale en internationale organisaties.

Partner in Badminton.

9.3. Bestuursorgaan

Bert Vanhorenbeeck licht het bestuursorgaan toe.

Naam
Raf Croux

Functie | nevenfunctie
Bestuurder | Personeel — Recreanten

Mandaat
juni 23 —juni 27

Koen Kesteleyn

Bestuurder | WFC - Integriteit - Reglementen

juni ‘23 —juni 27

Thomas Lambregts

Bestuurder | Topsport — Technische commissie —
Innovatie

juni 23 —jun 27

Julien Nys Secretaris | Jeugd — Opleidingen & Vormingen — G- juni 23 —juni 27
Badminton — Events

Nathan Vandenberghe Penningmeester | Financiéle commissie — Goed juni ‘23 —juni ‘27
Bestuur — Communicatie - Sponsoring

Bert Vanhorenbeeck Voorzitter | Topsport —Sponsoring — Reglementen juni ‘23 —juni ‘27

- Communicatie

Ruben Windey

Ondervoorzitter | Technische commissie -—
Innovatie — Sportclubondersteuning

juni 23 —juni 27

9.4. Personeel

Bert Vanhorenbeeck licht hierna de personeelsleden toe die werkzaam zijn voor Badminton Vlaanderen.
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9.4.1. Dienstencentrum

Pol Biesmans Jeugd | G-Badminton | Sportkampen | Sportclubondersteuning
Jeroen Casier Competitie | Reglementen | Tornooien

Geraldine Huybrechts Communicatie | Partnerships

Tom Merlevede Directeur | Algemene werking | Recreanten | Integriteit
Nancy Teunckens Financién | Administratie

Ine Van Wouwe Events | Opleidingen | Airbadminton

9.4.2. Topsport

Wouter Claes Hoofdcoach | Elite
Floris Oleffe Coach U13-U15
Raphaél Van Wel Coach U19-U17

9.5. G-Badminton

Bestuurslid Julien Nys licht het onderdeel G-Badminton toe.
Topsport

Man-Kei To (Kiki) vormt het uithangbord van G-Badminton met indrukwekkende resultaten. Zij behaalde
een vierde plaats op de Paralympische Spelen, een derde plaats op het Wereldkampioenschap, een derde
plaats bij de Spanish Para Badminton International en een derde plaats bij de Japan Para Badminton
International.

Daarnaast is er Brent van der Kelen die zijn eerste stappen zet in deelname aan internationale tornooien
en melden meer jongere G-badmintonspelers zich aan.
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Algemene ontwikkelingen

Door de implementatie van Twizzit ontstaat er een duidelijker beeld van het aantal clubs dat G-Badminton
aanbiedt en de verschillende categorieén binnen G-Badminton. Zeventien clubs zijn momenteel actief
binnen het G.label.

Sinds 2024 werd het G.label ingevoerd om clubs te begeleiden met duidelijke verwachtingen. Tegenover
deze begeleiding staat een kleine subsidie.

Uitdagingen en oplossingen

Voor begeleiding en opleiding bestaat er nog een drempel. De opleiding 'Begeleiden van badmintonners
met een handicap' wordt voorlopig niet aangeboden vanwege de hoge instapdrempel. Deze problematiek
ligt gedeeltelijk bij Sport Vlaanderen, maar intern wordt er gezocht naar alternatieve oplossingen.

Organisatie en toekomst

In 2024 werd het BK G-Badminton in Lokeren georganiseerd voor zowel rolstoelgebruikers als personen
met een mentale beperking. Een nieuwe, grote groep rolstoelatleten schreven zich in, waaronder mensen
die nog nooit eerder hadden deelgenomen aan competities.

G-Commissie

Er werden eerste contacten gelegd om een G-commissie op te starten. In 2025 kwam deze commissie
voor de eerste keer samen.

9.6. Events

Het onderdeel Evenementen wordt ook toegelicht door bestuurslid Julien Nys.

Belgische Kampioenschappen in 2024

De organisatie van de Belgische Kampioenschappen gebeurt beurtelings met de LFBB. Het BK Elite in
Herent (3-4 februari) vormde een toporganisatie met een indrukwekkend aantal toeschouwers en sterke
sociale media-aandacht. Het BK G-Badminton vond plaats in Lokeren (4 mei), gevolgd door het BK
Senioren dat door de LFBB werd georganiseerd (1-2 juni). Het BK Jeugd vond plaats in Gent (16-17
november).

Vlaamse Kampioenschappen
De Vlaamse Kampioenschappen vormen een jaarlijks terugkerend evenement voor Badminton
Vlaanderen en vonden plaats in Mechelen (23-24 november).
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Europees Kampioenschap Senioren
Het EK Senioren in Heusden-Zolder (25-31 augustus) was een schot in de roos en registreerde het hoogste
aantal deelnemers ooit voor een senioreneditie van een internationaal kampioenschap.

Yonex Belgian International (YonexBl)

Het Yonex Belgian International-toernooi (11-14 september) kende een unieke einduitslag met de
overwinning van Julien Carraggi in het herenenkelspel. In 2025 vindt de 20e editie van de YonexBI plaats,
ook in Leuven, wat een echte feesteditie wordt. Clubs worden uitgenodigd om te komen supporteren voor
de Belgische spelers tijdens dit jubileumevenement.

9.7. Opleidingen

De cluster van opleidingen en trainersondersteuning wordt door Julien Nys toegelicht.

Georganiseerde cursussen
In 2024 werden 3 initiatorcursussen georganiseerd in respectievelijk Dendermonde, Zoutleeuw en Herent.
De Trainer B-cursus kende helaas een aanzienlijke drop-out, zowel vdor als tijdens de cursus.

Badminton Trainer Community
In 2024 werd de opstart van de Badminton Trainer Community gerealiseerd. De eerste bijscholingen zijn
van start gegaan. Pieter Mertens en Roel Van Heuckelom fungeren als trekkers van dit initiatief.

Dag van de Badmintontrainer

De Dag van de Trainer wordt tweejaarlijks door Sport Vlaanderen georganiseerd. Badminton Vlaanderen
wilde in het jaar dat er geen Dag van de Trainer werd georganiseerd dit gat opvullen met een eigen Dag
van de Badmintontrainer. Jammer genoeg werd deze bijeenkomst geannuleerd wegens een te lage
opkomst, aangezien slechts vijf kandidaten zich hadden aangemeld.

Shuttle Time

Het Shuttle Time-project, een BWF-initiatief om badminton in scholen aan te bieden, wordt opnieuw
opgepakt. De federatie had gezocht naar andere manieren om dit programma aan te bieden, maar dit
bleek niet te lukken. Daarom wordt Shuttle Time opnieuw opgenomen om leerkrachten op te leiden voor
de integratie van badminton tijdens de lessen lichamelijke opvoeding.

9.8. Jeugd

De jeugdwerking wordt toegelicht door Julien Nys.
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Promoten van badminton bij kinderen en jongeren

Er werd ingezet op het promoten van badminton bij kinderen en jongeren op de lagere school. In 2024
werden 11 instuiven georganiseerd verspreid over heel Vlaanderen.

Jeugdlabel
Het jeugdlabel telde 69 deelnemende clubs. Er werd een lichte hervorming van de reglementen
doorgevoerd naar aanleiding van opmerkingen van Sport Vlaanderen, dat dit initiatief gedeeltelijk
financiert. Enkele wijzigingen werden aangebracht omdat er meer focus wordt gelegd op kwaliteit in
plaats van kwantiteit. 14 clubs behaalden het A-label, 35 clubs het B-label, terwijl twintig clubs het C-label
verwierven.

Verder werken aan jeugdwerkingsmodel

Het uitschrijven van een jeugdwerkingsmodel is opgenomen in het beleidsplan 2025-2028. Dit model
heeft tot doel de jeugdwerking in Vlaanderen te uniformiseren, zodat alle clubs op dezelfde manier
kunnen werken en een consistente aanpak wordt gehanteerd.

9.9. Sportkampen

Er werden 3 sportkampen georganiseerd die allen goed gevuld waren. De kampen vonden plaats in Genk
in april, Hofstade in juli en Blankenberge in augustus. Financieel verliepen de kampen licht winstgevend.
De deelnemers zijn doorgaans spelers die reeds aangesloten zijn bij een club en al actief badminton
beoefenen.

9.10. Technische Commissie

Deze cluster wordt toegelicht door Thomas Lambregts.

Technische Commissie

De Technische Commissie is verantwoordelijk voor alle competitieve aspecten, waaronder competities,
toernooien en geschillen. De commissie bestaat uit Evelien Bra, Jeroen Casier, Thomas Lambregts, Marcel
Pierloot en Ruben Windey.

Opleiding wedstrijdleiders
In 2024 werd een opleiding georganiseerd voor wedstrijdleiders. Van de 97 deelnemers aan de examens
slaagde 46% volledig voor het online examen.
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Werking van de commissie

De commissie kwam 5 keer intern samen en organiseerde daarnaast 2 vergaderingen met de
competitieverantwoordelijken van de provincies. Deze bijeenkomsten behandelden onder andere de visie
op de organisatie van competities en mogelijke aanpassingen aan de reglementen.

Belangrijke beslissingen
Enkele belangrijke beslissingen die werden genomen, omvatten de verandering van leverancier voor de
Badman.app en het uitwerken van een procedure voor wildcards bij de Belgische Kampioenschappen.

Ranking (nationaal, samen met LFBB)

Er werd op nationaal niveau samengewerkt met de Ligue Francophone Belge de Badminton (LFBB) voor
de evaluatie van het rankingsysteem. Badminton Vlaanderen legde de nadruk op een statistische analyse
om niet zomaar in het wilde weg veranderingen door te voeren. Een voorbeeld van een quick-win die
doorgevoerd werd, is dat werd beslist werd om niet een volledig jaar in rekening te brengen, maar enkel
de laatste twintig wedstrijden.

Er werd onafhankelijk van de softwarepartner, toernooi.nl, die de ranking beheert een bonussysteem voor
tornooien uitgewerkt. Dit doordat de partner niet gewillig was om verandering te doen. Van de 49
aangevraagde klassementswijzigingen werden er 37 goedgekeurd, bijvoorbeeld voor spelers die willen
dalen bij blessure of jeugdspelers die snel progressie vertonen.

Oproep nieuwe leden Technische Commissie
Marcel Pierloot gaat op badmintonpensioen, waardoor er een oproep wordt gedaan naar kandidaten die
willen zetelen in de Technische Commissie.

Vragen vanuit de zaal

1. Vraag van Heidi De Keersmaecker, Londerzeel Badminton: “46% voor het examen van
wedstrijdleider is geslaagd. Wat vindt Badminton Vlaanderen hier zelf van?”

Antwoord door Thomas Lambregts: "Dat is niet positief. We merken dat een gedeelte van de
mensen niet goed voorbereid is en compleet de mist ingaat. Ofwel hebben mensen heel wat
goede antwoorden. Mijn insteek is dat wanneer het in persoon op locatie plaatsvindt, ze beter
voorbereid zijn dan bij een online examen waar nu meer een 'we zien wel'-mentaliteit heerst."

2. Reactie van Heidi De Keersmaecker, Londerzeel Badminton: “"lk heb vernomen dat het examen
heel erg moeilijk is. Op die manier werkt het demotiverend om nog deel te nemen aan het examen
voor wedstrijdleider."
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Toelichting op de examenstrategie door Thomas Lambregts: "De insteek van het examen is het
bevragen van de meest uitzonderlijke situaties, zodat de meest voorkomende zaken correct
kunnen worden uitgevoerd. Deze uitzonderlijke situaties komen weliswaar voor, hetzij weinig,
maar wanneer ze zich voordoen is het beter om er goed op voorbereid te zijn dan verkeerd te
handelen. Dit voorkomt bijvoorbeeld forfaits door een verkeerde opstelling van de wedstrijd, wat
een significante invloed op de eindrangschikking binnen een reeks of de ranking van spelers kan
hebben.”

Aanvullende reactie door Ruben Windey: “"lk wil graag aanvullen omdat ik erbij betrokken ben
als docent. De examenreeks van vorige zomer had inderdaad een resultaat van minder dan de
helft geslaagden, wat voor ons minder positief is. Er zijn technische problemen geweest en we
hebben een herkansing georganiseerd voor een aantal mensen, dus dat hebben we aangepakt.
Echter, zoals Thomas zegt, er is een brede spreiding in de resultaten. Mensen die echt een score
van minder dan vijf of tien procent halen, datis enorm slecht. Dit omdat men de cursus niet bekijkt
en er foutief vanuit gaat dat elke competitiespeler wel alle regels kent, het is meer dan louter
scores invullen en probleemloze ontmoetingen die zich afspelen. We zijn aan het bekijken om het
format aan te passen, volledig online te werken en meerkeuzemogelijkheden aan te bieden zodat
er meer in stapjes wordt gewerkt. Thomas haalt het wel terecht aan: er zijn situaties die
ogenschijnlijk onwaarschijnlijk lijken maar die we toch af en toe tegenkomen in de praktijk. We
nemen die feedback mee en werken aan een nieuw format om mensen gemotiveerd te houden,
want er zijn clubs die wedstrijdleiders zoeken. We zijn momenteel op zoek naar de juiste balans."

Communicatie

De cluster Communicatie wordt toegelicht door Nathan Vandenberghe.

Twizzit

Twizzit fungeert als centraal ledenbeheer- en communicatieplatform richting de clubs voor nieuwsbrieven

en nieuwsberichten. Het platform realiseert een openingsrate van ongeveer 55%.

Verdere professionalisering

De communicatie kent een verdere professionalisering door de introductie van het nieuwe logo, de

samenwerking met een vaste video- en fotograaf, en de inschakeling van een PR-agentschap tijdens

belangrijke momenten en events.
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Communicatiefocus
De communicatiestrategie richt zich op betrokkenheid, variatie en duidelijkheid in alle uitingen naar de
clubs en het bredere publiek.

9.12. Topsport structuur & werking

De cluster van Topsport wordt toegelicht door Bert Vanhorenbeeck.

De topsportwerking wordt uitgevoerd door drie personen: Wouter Claes, Floris Oleffe en Raphael Van
Wel die bovenop de organisatie van de dagdagelijkse trainingen ook regelmatig in het buitenland actief
zijn.

Basisonderwijs en topsport
Voor de U11- en U13-categorieén werden in het afgelopen jaar ongeveer 25 trainingsdagen georganiseerd.

Secundair onderwijs en topsport

Het programma Topsport en Studie Leuven biedt acht trainingen per week. Het afgelopen jaar vond de
training plaats in internaat Redingenhof, maar door het stopzetten van de integrale ondersteuning door
het Ministerie van Onderwijs moest er worden vertrokken uit Redingenhof. Als alternatief werd internaat
Heilig Hart Heverlee gekozen, waar de training niet in het lessenpakket is geintegreerd maar plaatsvindt
in blokken van 2 uur voor en na de schooluren. De inzet en motivatie van de jeugdspelers wordt hierbij
zeer zeker ten volle aangetoond.

Door de keuze van Topsport Vlaanderen om Badminton niet langer het topsportstatuut toe te kennen valt
ook de ondersteuning vanuit het ministerie van onderwijs weg, hierdoor kan niet meer tijdens de lesuren
getraind worden (vroeger 12 uur). Om terug aansluiting te vinden, kunnen we niet anders dan voor en na
de schooluren de trainingen in te plannen. De trainingen staan ook open voor externen, voornamelijk
tijdens schoolvakanties of woensdagnamiddagen wordt hiervan gebruik gemaakt.

Elite topsport
Voor Julien Carraggi en Charles Fouyn betreft het een voltijds elite project. Door positieve gesprekken is
er opnieuw een kleine ondersteuning voor Julien gekomen, wat meer is dan oorspronkelijk verwacht.

Ook spelers die geen deel uitmaken van de elite maar willen meetrainen, zijn welkom omdat er
sparringpartners nodig zijn. Na gesprekken werd besloten dat dit niet meer gratis gebeurt, maar tegen
een betalende bijdrage.
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9.13. Topsport resultaten

Trainingsuitwisseling en resultaten
De gezamenlijke trainingen tussen Kiki, de jeugdspelers en elitespelers creéren een waardevolle en
plezierige uitwisseling. Deze samenwerking tussen de verschillende niveaus blijkt zeer waardevol te zijn.

Julien Carraggi
Julien behaalde deelname aan de Olympische Spelen in Parijs en stond op de 40ste plaats van de
wereldranking. Hij won de Yonex Belgian International en de Scottish International.

Charles Fouyn

Charles bereikte op jonge leeftijd al een finale in het elitecircuit tijdens de Croatian International en won
de Slovak Open 2025. Het is uitzonderlijk dat iemand van zijn leeftijd al zulke prestaties neerzet in het
internationale circuit, iets wat nog niet vaak voor is gekomen in Belgié.

Tammi Van Wonterghem, Lieke Van Parys en Fae Boonen
Dit trio behaalde indrukwekkende resultaten in de dubbelspelen op jeugdtoernooien. Zij wonnen het
vrouwendubbel Belgian Junior U19, het gemengd dubbel Portugal U19 en bereikten de finale van het
vrouwendubbel Portugal U19, German U17 en French U17.

Gaelle De Cuyper
Gaelle toont zich als aanstormend talent in de U15-categorie en won de German U15 in 2025.

9.14. WFC

De cluster Wedstrijdfunctionarissen (WFC) wordt door Bert Vanhorenbeeck toegelicht wegens
afwezigheid van Koen Kesteleyn.

Opleidingen en bijscholingen
Er werden verschillende opleidingen georganiseerd met 5 kandidaten voor umpire en 2 kandidaten voor
referee. De cursussen zijn momenteel lopende.

BUP naar BTS
Er werd verder ontwikkeld aan de automatische telbladen, waarbij de overgang van Badminton Umpire
Panel (BUP) naar Badminton Tournament Software (BTS) in eigen beheer werd gerealiseerd.
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Jeugdofficials

De verdere ontwikkeling van jeugdofficials werd geconcretiseerd en opgenomen in het nieuwe
beleidsplan vanaf 2025.

Aantal actieve officials

Het aantal actieve officials bedraagt 17 referees (ten opzichte van twintig in 2024) en 46 umpires (ten
opzichte van 51in 2024). Umpires lijken een uitstervende diersoort te worden, daarom een warme oproep
om de keuze te maken voor deze belangrijke rol.

Activiteiten en vergaderingen

De kaderdag voor officials vond plaats op 17 augustus 2024 in Oost-Vlaanderen, met dank aan Daan De
Smet en BC Challenge Wetteren voor de organisatie. De volgende kaderdag is gepland op 30 augustus
2025. De WFC-commissie kwam 4 keer per jaar samen.

9.15. Reglementencommissie

De reglementscommissie, bestaande uit Jeroen Casier, Koen Kesteleyn en Bert Vanhorenbeeck, kwam 2
keer online samen.

Nieuwe werkwijze

Er werd een nieuwe procedure voor reglementswijzigingen ingevoerd waarbij gewerkt wordt met
vastgelegde periodes, zodat clubs en spelers niet op elk moment van het jaar met reglementswijzigingen
worden geconfronteerd Daarnaast werd een logboek geintroduceerd waarin de historiek en redenering
van reglementswijzigingen worden bijgehouden. Dit systeem werd opgezet omdat door het vertrek van
personeel en bestuurders historische kennis verdwijnt over waarom bepaalde regels werden ingevoerd,
weggenomen of gelipdatet.

Belangrijkste wijzigingen
De belangrijkste reglementswijzigingen betroffen het:
e (320 Competitiereglement Vlaamse en Provinciale competitie
e (500 Reglement Belgische Kampioenschappen
e (270 Organisatie toernooien
e (250 Aanvullend reglement toernooien

9.16. Ethische Commissie

Toelichting door Bert Vanhorenbeeck.
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De Ethische Commissie kwam 5 keer samen gedurende het jaar.

Focus en werkingsgebieden

De commissie richtte zich voornamelijk op het transgenderbeleid, het bredere integriteitsbeleid en het
verder uitbouwen van de werking van de commissie. Deze thema's zullen in één van de volgende
bestuursorganen uitgebreid worden behandeld.

Opstart l.l1abel
Er werd een l.label opgestart waarbij 55 clubs deelnamen. Hiervan behaalden 7 clubs het B-label en 48
clubs het C-label.

Opleidingen
Er werden twee opleidingen georganiseerd voor Club API's (Aanspreekpunt Integriteit) met in totaal 17
deelnemers. Deze initiatieven tonen de beweging aan die er plaatsvindt op het vlak van integriteit binnen
de federatie.

9.17. Recreanten

De cluster Recreanten wordt toegelicht door Raf Croux.

R.label
Het R.label werd opgestart met 80 deelnemende clubs.

Start2Badminton
Voor het Start2Badminton-programma werden 34 aanvragen ingediend.

Recreantenkalender
Op de recreantenkalender stonden 23 ontmoetingen geprogrammeerd.

Recreantencommissie

De opstart van een recreantencommissie werd opgenomen in het nieuwe beleidsplan. Deze commissie
bestaat al enkele jaren niet meer, maar er wordt een uitnodiging gedaan om te zetelen in deze vernieuwde
commissie. De focus ligt op het verbeteren van het subsidiereglement, het aantrekken van recreatieve
badmintonners en het benutten van het potentieel binnen deze doelgroep.
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Een belangrijk aandachtspunt vormt de kwestie van clublicenties en lidgelden, wat past binnen het project
om recreanten meer bij Badminton Vlaanderen aan te sluiten.

Geinteresseerden voor de recreantencommissie kunnen zich aanmelden bij Raf.

9.18. Innovatie

De cluster Innovatie wordt toegelicht door Ruben Windey.

9.18.1. Airbadminton

Het AirBadminton-project ontving twee jaar subsidie van Sport Vlaanderen voor AirBadminton en
badminton in uitbreiding.

Bereik en activiteiten

Via verschillende activiteiten werden meer dan 1 000 mensen bereikt tijdens evenementen zoals
Sportzomer, Vlaamse Kampioenschappen, Olympic Festival, Leuven Beach en Mechelen Beach. Deze
initiatieven zetten sport in de kijker en bieden een leuke afwisseling voor bestaande badmintonspelers.

Webshop en materialenverkoop

De webshop werd ontwikkeld met als insteek een nieuwe beleidsfocus en het aanbieden van materiaal
aan doelgroepen buiten spelers en clubs, zoals Let's Play netten en starterspakketten. Deze subsidie-
ondersteunde ontwikkeling vormt een mooie springplank om investeringen terug te laten verdienen door
materialenverkoop. De onderhandelingen met Badminton NL zijn nog gaande, ook wat betreft inkoop en
leveringen.

Nieuwe focus beleidsperiode 2025-2028
Voor de nieuwe beleidsperiode wordt er een verschuiving in focus doorgevoerd, aangezien 2024 het
laatste jaar met subsidies was. Er wordt ingezet op twee externe doelgroepen:

- Scholen:
Gericht op de beschikbare infrastructuur en kennismaking met badminton door schoolpakketten,
initiaties en leerkrachten Lichamelijke Opvoeding. De bedoeling is dat jongeren doorstromen naar clubs
in de buurt en dat investeringen worden terugverdiend.
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- Gemeenten en sportdiensten:
Focus op badminton altijd en overal via openbare plekken. In Nederland werden al 160 Let's Play netten
verkocht, wat inkomsten genereert en het project helpt terugverdienen. Voor lokale initiatieven en

concrete samenwerkingen met gemeentes of scholen kijken we ook naar clubs voor nuttige contacten.

9.18.2. Badman.app

Badman.app ontwikkeling

Badman.app loopt al enkele jaren, maar na feedback en een reflectiemoment vorig jaar werd duidelijk dat
een echte doorstart een andere aanpak vereiste. De samenwerking met Glenn Latomme, die in bijberoep
app-ontwikkeling deed, bood een goede startfase van dit project, maar was niet duurzaam op lange
termijn.

Partnerschap met PandaPanda

Sinds de zomer van vorig jaar werd een partnership aangegaan met PandaPanda voor een duurzame
samenwerking en stabiliteit. Dit betekende een herevaluatie van de tijdlijn van het project, met een
doorstart in seizoen 2024-2025.

Nieuwe impuls en optimalisatie

Het nieuwe partnerschap bracht een nieuwe impuls om de app te optimaliseren en verder uit te werken.
De aanpak focust op het optimaliseren van de bestaande app met een nieuw visueel jasje voor de front-
end en het opschalen van de back-end voor toekomstige uitbreidingen.

Er wordt vooral ingezet op de ontwikkeling van een module om de hele competitie digitaal te maken,
waarbij uitslagen van ontmoetingen digitaal kunnen worden ingevoerd en gelipload naar toernooi.nl via
een digitaal ploegopstellingsformulier en ontmoetingsformulier.

Visuele ranking tool

Er wordt ook gewerkt aan een visuele tool voor het rankingsysteem. Hoewel ranking een wiskundig
gegeven dat complex kan zijn om spelers correct te classificeren, is het iets wat niet altijd gemakkelijk te
begrijpen valt. Deze tool biedt meer inzicht in klassementen. Spelers kunnen in één oogopslag zien of ze
gaan dalen of stijgen en hoeveel wedstrijden ze moeten winnen om hun te dalen of stijgen.

De resultaten en verdere mogelijkheden van Badman.app worden getoond in de break-out sessie en in
de vooruitblik later tijdens de Algemene Vergadering.
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Vragen vanuit de zaal

1.

Vraag van Ederic Keirsebelik, OLVE Badminton Club betreffende planning en deadlines: “Is het
voor Badminton Vlaanderen duidelijk wat de harde deadlines zijn en welke stukken van de
digitalisatie moeten geregeld worden? Het is een lopend proces, dat begrijp ik, maar het blijft
onduidelijk waar jullie willen staan qua timing. Welke zijn de concrete deadlines voor 2025 en
vanaf wanneer willen jullie welk onderdeel geregeld hebben?"

Antwoord door Ruben Windey: "Voor de competitie is het heel duidelijk: volgend seizoen moet
alles klaar zijn met de app. Met de laatste feedback die we tijdens volgend seizoen gaan
verzamelen na de eerste testfase bij de clubs afgelopen april moet de app klaar zijn tegen het
volgende seizoen. We werken nog met verschillende platformen (toernooi.nl, Badman.app), dus
in eerste instantie kijken we naar volledige integratie volgend seizoen.

Dan gaan we deze zomer in samenspraak met de collega's van de LFBB bekijken waar zij naartoe
willen. Met twee federaties samen investeren hebben we een groter budget, en dat gaat bepalen
of we een deel van het toernooigedeelte zelf ontwikkelen of uitbesteden aan een andere partner.
Tot op heden heeft LFBB geen engagementen hierin willen aangaan in afwachting van de nieuwe
versie van de Badman.app

De integratie met Twizzit moet ook volgend seizoen klaar zijn. Voor de toernooien kijken we
eerste naar de interesse en mogelijke financiéle steun van andere federaties en Badminton
Europe - wat we aan het ontwikkelen zijn is vrij uniek - maar daar hebben we geen vaste timing
voor, dit is een heel groot nieuw project. Het competitiegedeelte moet na volgend seizoen
sowieso klaar zijn. Dit wordt ook duidelijk toegelicht in de break-out sessie, waar we tonen hoe
we volgend seizoen aan de slag gaan met de Badman.app."

Reactie van Heidi De Keersmaecker, Londerzeel Badminton: “Na volgend seizoen? Dus nog één
seizoen op papier?”

Aanvullend antwoord van Ruben Windey: “"In de break-out sessie wordt dit toegelicht. In
augustus is het competitiegedeelte klaar, maar we gaan dit niet verplichten (‘soft launch’). Als je
ziet dat het veel voordelen heeft, dan gebruik je het. We gaan het niet opleggen aan de clubs. Als
je merkt dat alle clubs het gebruiken, dan is dat een logische overstap, wat we eind dit seizoen
willen herevalueren om dan mogelijks papier volledig af te schaffen. We bieden dus een keuze
voor het volgende seizoen: papier of app."

Bijkomende vraag van Heidi De Keersmaecker, Londerzeel Badminton: “Als je bedoelt een app, is
dat echt op de gsm?”
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Antwoord Ruben Windey: “Het is geen downloadbare app, maar het is wel mobile friendly
webapp, dit wordt straks gedemonstreerd.”

9.19. Digitalisatie | Twizzit

Toelichting door Tom Merlevede.

Introductie 2024

Eind augustus werd gestart met de implementatie van Twizzit. Het betreft een optimalisatieproces waarbij
uitdagingen werden tegengekomen, zowel voor de federatie als voor de clubs. Er wordt nog steeds
ontdekt en verder geéxploreerd wat mogelijk is binnen het systeem. De implementatie gebeurt samen
met de LFBB binnen één gedeelde licentie om de kosten te drukken.

Lopende evaluatie en verbeteringen
Het proces is nog altijd bezig met de vraag wat er beter kan. Van clubs komen ook nog verbeterpunten
binnen, en er wordt een volledige jaarcyclus overlopen om alle aspecten te evalueren tijdens de zomer.

Evaluatie najaar 2025

Eind dit jaar volgt een grote evaluatie na het doorlopen van een volledige jaarcyclus. Op basis van de
ervaringen van clubs en eigen ervaringen wordt een dialoog aangegaan met Twizzit over prioriteiten voor
het komende jaar.

Toekomstperspectief

Twizzit vormt een lopend proces met veel potentieel. Het biedt een win-winsituatie door administratieve
vereenvoudiging. Pol bereidt feedback en probleemstellingen voor om gezamenlijk een dossier op te
stellen naar Twizzit toe, met het oog op de aanpak voor de komende jaren.

Vragen vanuit de zaal

1. Vraag van Maarten Nieuwlaat, Smasj Oudenburg, over de Twizzit kostprijs: “"De kostprijs van
Twizzit bedraagt twee euro wanneer je iemand inschrijft. Ik ben bezig geweest met de kostprijs
en de facturatie. Kan Badminton Vlaanderen een overzicht maken van de tarieven van de
verschillende modules? De kostprijs voor het aanmaken van een factuur is niet zo duidelijk. Is dit
een vast bedrag of bijvoorbeeld drie procent van de inschrijvingsprijs? Het overzicht van prijzen
gekoppeld aan modules is eigenlijk niet zo duidelijk."

Antwoord Tom Merlevede: "De basis zit vervat in het pakket. We gaan inderdaad via Twizzit
bekijken hoe extra kosten transparanter kan worden gecommuniceerd en dit ook via onze website
communiceren."
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Toevoeging door Nathan Vandenberghe: "lk denk dat het ook nuttig is om onze overeenkomst
met Twizzit gewoon op de website te plaatsen zodat het transparant is."

Bijkomende vraag door Ederic Keirsebelik, OLVE Badminton Club betreffende feedback en
communicatie bij Twizzit: “Bij ons zijn er veel bezorgdheden. We hebben veel tijd en moeite
gestoken in Twizzit met beperkte terugkoppelingen. Ik ben blij met de evaluatie binnen de
badmintonclubs en ik denk dat we niet alleen zijn met deze problemen. Is het nu al mogelijk om
aan Twizzit te vragen en te verplichten dat de vragen die jullie binnenkrijgen van clubs worden
teruggekoppeld naar Badminton Vlaanderen? Anders wordt er een verdeel-en-heers-politiek
gevoerd. Alle vragen of tickets van clubs gaan rechtstreeks naar Twizzit - daar zullen ze mee
werken of niet - maar als Badminton Vlaanderen niet weet welke feedback er wordt gegeven aan
clubs, is het misschien aangewezen dat Twizzit deze ook centraliseert en dit meeneemt naar de
evaluatie eind dit jaar."

Reactie Tom Merlevede over het ticketsysteem: “Dat klopt. We vragen ook tickets aan bij Twizzit,
maar de vragen die rechtstreeks door clubs worden gesteld, daar hebben we inderdaad geen zicht
op. We kunnen zeker vragen of het mogelijk is om hier ook zicht op te hebben en op een bepaalde
manier toegang toe te krijgen."

Vraag van Simon Perremans, De Nekker BC over Twizzit opleidingen: “"Worden er nog extra
opleidingsmogelijkheden voorzien door Twizzit? Want nu is het een zoektocht. De secretaris is
niet van de jongste, en ik heb hem ook al geassisteerd maar mijn tijd en energie is beperkt en
soms moet ik het ook navragen via tickets. Bepaalde quick wins zouden bijvoorbeeld door Twizzit
wel verdeeld kunnen worden aan alle clubs.”

Antwoord Tom Merlevede betreffende Twizzit documentatie: “Twizzit heeft uitgebreide
documentatie en heel wat informatie is terug te vinden. Het kan nuttig zijn om voor zaken die
veel terugkomen zelf een handleiding op te stellen en te delen via de website. Het is moeilijk om
elke club individueel op te volgen, maar als er heel wat gemeenschappelijke vragen zijn, kunnen
we een FAQ opstellen. Het idee is om deze veel voorkomende vragen te bundelen."

Bijkomende vraag door Ederic Keirsebelik, OLVE Badminton Club betreffende tijdslijn: “In
aanvulling op de timing van Badman.app: er zijn veel opties binnen Twizzit en integratie met
andere systemen, maar we zitten nu beperkt tot communicatie en groepen. Het gevoel is dat er
een lange weg is om consequent te werken naar volledige integratie en uitwerking. Ook daar naar
timing toe: Twizzit kan veel en is waardevol, maar de integratie met andere systemen heeft nog
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enige afstand. Is het mogelijk om een tijdslijn op te zetten? We betalen voor iets dat meer kan,
maar zijn nu beperkt tot communicatie. Ik stel het extreem, maar het gevoel is dat er een lange
weg is. Wat is jullie ambitie?"

Antwoord Tom Merlevede betreffende integraties: "De link tussen Twizzit en toernooi.nl is nu
moeilijk. We willen daar op lange termijn niet in investeren vanwege frustraties - toernooi.nl is
een moeilijke partner. De link tussen Twizzit en Badman.app wordt wel ontwikkeld. Dat zijn twee
welwillende partners die in goede verstandhouding samenwerken. Daar wordt nu aan gewerkt en
dat moet in orde komen. Dat zal sneller gaan dan de integratie met toernooi.nl."

Aanvulling door Ruben Windey: "Zoals Tom zei: met beide partners moet een duidelijke timeline
worden opgesteld. We wachten de lopende gesprekken af en na de zomer zal er helderheid
komen over duidelijke timing. De Buitengewone Algemene Vergadering lijkt een goede timing om
dit voor te stellen."

Bijkomende toevoeging door Raf Croux over Twizzit-facturatie: Badminton Vlaanderen heeft het
basispakket aangekocht bij Twizzit. Er zijn inderdaad meer mogelijkheden. Bij onze
badmintonclub W&L beschikken we over deze andere opties en toch is ons prijskaartje naar
beneden gegaan dankzij de licentie door Badminton Vlaanderen. Voor toegang tot meer opties
en modules hangt er natuurlijk een prijskaartje aan. Het volledig overzicht van modules kan wel
eens gepubliceerd worden.”

Vraag van Jonas Van der Stighelen, Londerzeel Badminton over geintegreerde systemen: “Er
wordt veel gesproken over Twizzit en contracten waar jullie aan vasthangen, nu ook de nieuwe
partner PandaPanda. In welke mate wordt er over de grenzen heen gekeken naar federaties waar
een systeem volledig is geintegreerd in één systeem? Zijn er andere landen waar alle systemen
zijn uitgerold? Zou het niet interessant zijn om zo'n pakket aan te kopen en te vertalen in plaats
van met verschillende partners te werken?"

Antwoord Ruben Windey: "We hebben al gezien dat we binnen Europa vrij ver staan qua
digitalisatie, maar iedereen heeft te maken met budgetbeperkingen. Onze ambitie is om samen
met de LFBB en Badminton Europe de app op te schalen en dan een geintegreerd platform te
maken als daar voldoende budgetten worden ter beschikking gesteld door nieuwe partners.
We hebben geen concrete inzichten of vragen van andere landen op dit moment, maar we gaan
dit meenemen in de zomer. We hebben wel gekeken naar wat andere landen gebruiken. Frankrijk
heeft ook een nieuw platform ontwikkeld maar toen waren wij al gestart, en zij hebben hiervoor
aanzienlijk grotere budgetten dan wij.
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Er zijn nog geen vragen van andere landen, maar we merken wel dat er qua integratie nog veel
uitdagingen zijn. We bekijken dit zo snel mogelijk."

9.20. Jaarverslag 2024

Aangebracht door Tom Merlevede.

Het jaarverslag zal volgende week op de website worden geplaatst. Dit wordt sterk uitgebreid ten opzichte
van de huidige “onepager” met de belangrijkste cijfers

10. Update goed bestuur

Toelichting door Nathan Vandenberghe

10.1. Goed bestuur

Update goed bestuur
De federatie heeft verdere stappen vooruitgezet op het vlak van goed bestuur. In 2024 werd een
algemene score van 78% behaald.

Resultaten per onderdeel
De score voor transparantie was 90%, voor democratie 72% en voor interne verantwoording eveneens
72%.

Wijzigingen in 2024
De belangrijkste wijzigingen omvatten de invoering van een nieuw intern reglement, waarover later wordt
gestemd, en de opstart van een onafhankelijk financieel comité.

Afwijking van code Goed Bestuur
De federatie voldoet grotendeels aan de eisen van Sport Vlaanderen, maar heeft de keuze om wel of niet
mee te gaan met bepaalde richtlijnen.

10.2. Belangrijkste afwijkingen

Rooster van aan- en aftreden bestuurders
De organisatie heeft geen gradueel rooster van aan- en aftreden voor alle bestuursfuncties waarbij telkens
maar een deel van de leden wordt vervangen. Badminton Vlaanderen verkiest om per Olympiade te

37|Pagina

ar
.4



5 “oll‘llﬁllllll De plezantste sport!
EGIRSR :

werken in plaats van gradueel af te treden, waardoor het volledige bestuursorgaan om de vier jaar wordt
hernieuwd in plaats van trapsgewijs.

Autonomie van entiteiten

In de statuten wordt niet vastgelegd dat binnen de grenzen van de organisatie geen zelfstandige of
autonome entiteiten kunnen bestaan die een eigen beleid kunnen bepalen dat afwijkt van het door de
algemene vergadering en het bestuursorgaan vastgestelde beleid. Badminton Vlaanderen werkt met
provincies die in lijn liggen met het federaal beleid, maar kunnen afwijken indien nodig. De
onafhankelijkheid van de provincies wordt gerespecteerd, evenals hun recht op een onafhankelijk beleid.

De bestuursprofielen worden unaniem goedgekeurd.

Het nieuw intern reglement wordt unaniem goedgekeurd.
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11. Break-out sessies

Aansluitend vonden de break-out sessies plaats waarbij de aanwezigen zich konden verdelen over
verschillende thematische workshops om dieper in te gaan op specifieke onderwerpen.

Deze workshops werden gegeven ofwel door externe partij PandaPanda, ofwel door clubs zelf om
expertise, kennis en ervaring te delen.

11.1. Overzicht break-out sessies

break-out 1 break-out 2 break-out 3 break-out 4
BADMAN.APP YOUTH LET'S SERVE LET'S SMASH

zaal 2: 24 pax zaal 5: 16 pax zaal 6: 16 pax zaal 4: 10 pax
Social Media
BadmanApp Jeugdwerking Vrijwilligers Badminton
SESSIE1 PandaPanda Pluimplukkers Zwijndrecht BC Vlaanderen
BadmanApp Jeugdwerking Sponsorwerving Clubgrade
SESSIE 2 PandaPanda Pluimplukkers OLVE BC W&L

11.2. Conclusie break-out sessies

Break-out sessies zijn kennisdelingsmomenten waarbij experts of clubs hun expertise delen over een
specifiek thema, gevolgd door vragen en antwoorden.

De break-out sessie had een duidelijke opzet: een presentatie van 20 minuten waarin relevante kennis
werd gedeeld, gevolgd door een interactief vraag-en-antwoordgedeelte.

Belangrijkste voordelen

In kleinere groepen voelen deelnemers zich meer op hun gemak om actief bij te dragen, wat zorgt voor
meer betrokkenheid en diepere gesprekken. Ideeén worden sneller gedeeld en besproken, wat
brainstormen bevordert. Deelnemers leren van én elkaar beter kennen. De sessies worden afgestemd in
lijn met verschillende interesses en niveaus. Voor grote groepen zorgen break-out sessies ervoor dat
iedereen betrokken blijft en er efficiénter kan worden samengewerkt.
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Heel wat clubs gaven de feedback zeer tevreden te zijn over dit concept. De conclusie is dat deze aanpak
voor herhaling vatbaar is.

12. Loting winnaar social media workshop

Een social media workshop werd als winactie opgezet. Tom fungeerde als onschuldige hand bij de loting
en trok BC Temse als winnaar.

De prijs behelst een workshop op maat waarbij de club zichzelf beter in the picture kan zetten onder
begeleiding van Geraldine van Badminton Vlaanderen.

13. Korte vooruitblik

Gepresenteerd door Ruben Windey.

Innovatie en duurzaamheid

De federatie zet in op innovatie en duurzaamheid als onderdeel van haar maatschappelijke
verantwoordelijkheid, met aandacht voor de ecologische voetafdruk. Badminton wordt beschouwd als
één van de meest vervuilende sporten ter wereld, zowel wat nieuw als bestaand materiaal betreft.

Een van de concrete acties is de dopjesactie waarbij plastic wordt verzameld binnen de sport voor
recyclage en opleiding van blindengeleidehonden. Dit initiatief wordt vooral getrokken door Willy Van
Delsen van Nilston BC. De federatie wil dit project breder uitrollen met tweede levenstoepassingen en
meer sensibilisering van clubs. Een Vlaams inzamelingssysteem op efficiénte wijze staat gepland voor
volgend seizoen.

Partnerships

Er lopen gesprekken met Helan, een onafhankelijk ziekenfonds dat per aangesloten lid een commissie
uitkeert. Dit is interessant omdat zij inzetten op badminton en de inkomsten kunnen terugvloeien naar
de clubs om leden te motiveren. Het interactiemoment kon vandaag niet doorgaan maar wordt later
opgepikt.

Badman.app

Volgend seizoen volgt een soft launch van de competitiemodule waarbij het invullen van ontmoetingen
vrijwillig kan worden getest en gebruikt. Indien clubs verkiezen om op papier te werken, blijft dat mogelijk.
Tijdens de break-out sessie werd hier dieper op ingegaan. Begin augustus wordt ook een webinar
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georganiseerd waarin vragen kunnen worden gesteld over de app. De keuze om ermee aan de slag te gaan
blijft vrij.

Geplande evenementen
De 20e editie van de YonexBl vindt plaats van 10-13 september 2025 in Leuven.
De Vlaamse Kampioenschappen zijn gepland op 22-23 november in Buggenhout

13.1. Dopjesactie voor meer duurzaamheid

Zachte plastics recycleren

Het doel is de ecologische voetafdruk te reduceren door zachte plastics te recycleren. Deze producten
vallen onder PMD en worden gerecycleerd, verkocht aan recyclagebedrijven, waarbij de financiéle
inkomsten gaan naar Vrienden der Blinden of het Belgisch Centrum van Blindengeleidehonden.

Verzameling en inzamelpunten
Er wordt verzameld in clubs en inzamelpunten worden opgezet tijdens toernooien en events. Het gaat om
items zoals blauwe deksels van kokers, mantels van shuttles en drankdopjes.

Financiéle doelstelling

De opleiding van één blindengeleidehond kost 15 000 euro, waarvoor 124 000 kilogram dopjes nodig is -
oftewel 124 ton. Eén dopje van een koker weegt slechts enkele gram, wat aantoont dat de kracht van de
massa nodig is. Ondanks de inkomsten uit verkoop moet er nog altijd extra geld bijgelegd worden om de
nodige 15 000 euro te financieren.

Deelname en motivatie

Uit de zaal blijkt dat ongeveer 40% van de clubs hier al mee bezig is. De federatie blijft clubs en spelers
motiveren om dopjes in te zamelen via inzamelpunten op belangrijke locaties en toernooien. Voor meer
informatie kunnen clubs terecht bij Willy Van Delsen. Badminton Vlaanderen ziet dit als een belangrijk
maatschappelijk project - wie weet kan op die manier een Badminton Vlaanderen blindengeleidehond
worden opgeleid.
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14. Slotwoord van de voorzitter

Zoals bij het begin van de vergadering aangehaald hebben we met de start van de nieuwe Olympiade
nieuwe grote en kleinere ambities. Er zal meer worden ingezet op sportclubondersteuning door een
verschuiving van middelen, vooral op personeelsniveau voor dit onderdeel.

Concrete stappen en successen

Vandaag werd een concrete stap gezet als kleinere ambitie. De uitwisselmomenten vormden een eerste
succes met zeer interessante presentaties, waarbij de ruimte soms te klein was om iedereen een zitplaats
te geven - een positief signaal in dit geval. Deze uitwisselmomenten tussen clubs zijn geen top-down
verhaal, maar gewoon clubs die met elkaar praten, rechtstreeks kunnen uitwisselen, wat concreter is dan
de soms te abstracte aanpak vanuit de federatie.

Een andere concrete stap betreft de Badman.app, waarmee volgend seizoen echt aan de slag wordt
gegaan. De voorzitter is voorstander van een zachte aanpak via een soft launch, waarbij clubs zelf de
voordelen kunnen ontdekken. Hopelijk zullen tijdens dit seizoen de meeste clubs zich overtuigen van de
voordelen.

Nieuwe ranking en financiéle stabiliteit

Eindelijk kunnen de vruchten worden geplukt van de nieuwe ranking die tijdens corona, niet de ideale
periode, werd opgestart en hopelijk een positief effect heeft op de deelname aan toernooien. Het is
belangrijk om in een budgettair stabiele omgeving te kunnen werken, aangezien de periode waarin we
leven niet altijd financieel even stabiel is. De rekening moeten onder controle worden gehouden.

Dankbetuigingen

De voorzitter sluit af met een dankbetuiging aan het personeel voor het geleverde werk tijdens, voor en
na de werkuren en hun niet-aflatende inzet. Jeroen wordt uitgelicht als de meest geduldige medewerker,
telkens terug het gesprek aangaan met de mensen van toernooi.nl, wat al twee jaar duurt, is hiervan een
duidelijk voorbeeld. De nieuwe mensen binnen Badminton Vlaanderen hebben hopelijk al kunnen
proeven van de dagdagelijkse uitdagingen maar ook van de voldoening die het kan opleveren.

Vooruitblik
Voor volgend jaar worden de break-out sessies gepland in een grotere zaal en iets langer. Hopelijk wordt
dit opnieuw een nieuwe positieve ervaring.

Afsluiting
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De vergadering wordt afgesloten met een uitnodiging tot de receptie met plechtige afkondiging van de
resultaten van de competities in eigen beheer en overhandiging van de trofeeén aan de aanwezige clubs,
met dank voor de aanwezigheid van iedereen.

Einde om 17u00.

15. Receptie met plechtige afkondiging van de
resultaten competities in eigen beheer en
overhandiging van de trofeeén aan de aanwezige clubs

15.1. Vlaamse competitie

De clubs in het groen aangeduid zijn aanwezige clubs die de beker in ontvangst kon nemen.
Heren

e 1leliga: Lokerse 1H

e 2eliga A: Lebad Kortrijk 1H

e 2e liga B: Wetteren 1H

o 3eliga A: De Bokkerijder 2H

e 3eliga B: Brugse 1H

e 3e liga C: Huirtuits Dropke 1H

e 3eliga D: Buggenhout 2H

e 3eligaE: Lokerse 2H

e 1leliga: Olve 1D

e 2eliga A: Pluimplukkers 1D
e 2eliga B: Lokerse 1D

e 3eliga A: 4Ghent 1D

e 3eliga B: Klein Boom 1D

e 3eligaC: W&LBV 2D

Gemengd
e 1leliga: Hebad 2G
e 2eligaA: W&LBV 2G
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Heren

2e liga B: Pluimplukkers 3G
3e liga A: Looise 2G

3e liga B: Opslag 1G

3e liga C: Kill Leuven 1G

3e liga D: Landegem 1G

VVBBC competitie (Vlaams-Brabant)

1e provinciale: Den Dijk 1H

2e provinciale A: Drop Merchtem 2H
2e provinciale B: BIBC 1H

3e provinciale A: BIBC 2H

3e provinciale B: BaZo 1H

3e provinciale C: Dijlevallei 8H

4e provinciale A: Halle 3H

4e provinciale B: BC Wolvertem 3H
4e provinciale C: Nero’s BC 1H

5e provinciale A: BIBC 3H

5e provinciale B: Volano 2H

5e provinciale C: BaZo 3H

1e provinciale: BIBC 1D
2e provinciale A: BaZo 1D
2e provinciale B: W&L BV 3D

Gemengd

1e provinciale: Tienen 1G

2e provinciale A: Den Dijk 1G

2e provinciale B: Drop Merchtem 3G
3e provinciale: BaZo 1G

4e provinciale A: BIBC 3G

4e provinciale B: Halle 2G

5e provinciale: Lob 3G
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15.3. Limburgse competitie

Heren
e le provinciale: Poona Hoeselt 1H
e 2e provinciale A: Smash 3H
e 2e provinciale B: Looise 3H

Dames
e le provinciale: Dibad 1D

Gemengd
e 1le provinciale: Hebad 4G
e 2e provinciale: De Bokkerijder 3G
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