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1.Samenstelling Algemene Vergadering

De Algemene Vergadering van Badminton Vlaanderen vzw is georganiseerd in het provinciehuis te Leuven
Aanwezige leden van de Raad van Bestuur:

Bert Vanhorenbeeck, Nathan Vandenberghe, Raf Croux, Ruben Windey, Thomas Lambregts.
Verontschuldigde leden van de Raad van Bestuur:

Julien Nys, Koen Kesteleyn.

Kandidaten van de Raad van Bestuur: Geen kandidaturen ontvangen

Aanwezig personeel dienstencentrum (later DC genoemd):

Elien Biebaut, Jeroen Casier en Geraldine Huybrechts.

Effectief aanwezige clubs met stemrecht: De Bokkerijder BC, Dibad vzw, Dropshot BC, Hebad, BC
Merksplas, BC Poona Mortsel, BD Opslag vzw, Brasschaatse badminton club, Geelse Badmintonclub,
Groot-zandhovense BC, Herentals BC, Kabad, Klein Boom, Molse BC, Olve Badminton club vzw, Plumula
BC, T Fortje Zwijndrecht, Waverse BC, Zoersel BC, Denderleeuw BC, Temse BC, The Flying shuttles BC, VAG
evergem BC, Shuttles Opwijk BC, Badmintonclub Tots Keerbergen, BC De Dijlevallei vzw, Den Dijk, Drop
Merchtem BC, Everbergse BC, LoB, Lubbinton, Nero’s Hoeilaart, Pluimke Klop, Tervuren BC, Tienen BC,
W&L BC vzw, Barloke, leperse BC, Koninklijke Brugse BC en Waregem BC

Aanweazige clubs met volmacht: Shuttle Puurs BC

Effectief aanwezige clubs zonder stemrecht: Royal Antwerp BC, Aalsterse BC, Badmintonclub 't Plemke
Tongeren, Hasbad, Bacss BC, 4Ghent BC en Brussels International BC

Verontschuldigde clubs: Looise BC, De Pluim, Essense BC, Heibac BC, Turnhout BC, Badmintonclub Latem-
De Pinte, Sentse Badminton club, Badminton Zoutleeuw, De Treffers en PSV Badmintonclub Brugge

Aantal aanwezige provinciale besturen met stemrecht: PBA, PBO, WVBF en VVBBC

Aantal aanwezige provinciale besturen zonder stemrecht: Badminton Limburg
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2. Verwelkoming van de voorzitter

Welkomstwoord door Bert Vanhorenbeeck, voorzitter Badminton Vlaanderen.

Korte terugblik op 2023 met update van Sport Vlaanderen.

Beknopte vooruitblik op 2024 met het beleidsplan dat inzet op inclusie in brede term.

3. Administratie
Ontslagnemende clubs
e Geen
Nieuwe clubs
e The power to smash — Oost-Vlaanderen
e GSF Vrasene — Oost-Vlaanderen

e Shuttle Badminton — Vlaams-Brabant

De nieuwe clubs worden unaniem goedgekeurd.

Goedkeuring van verslagen
e Bijzondere Algemene Vergadering
e BAVvan9/12/2023
De verslagen worden unaniem goedgekeurd.

Interpellaties:

e leperse BC brengt een interpellatie aan waarbij ze de regel in vraag stellen omtrent het verplichten

van een official indien je een tornooi wenst te organiseren. Er is op dit moment al een tekort aan
scheidsrechters en er moeten andere opties gezocht worden in plaats van verplichting. Daarnaast
bieden ze verschillende opties aan ter ondersteuning. Badminton Vlaanderen was ondertussen zelf
al begonnen met nieuwe oplossingen uit te werken, liggen momenteel op tafel:

de jeugdofficial
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mogelijkheid van transfer naar een andere club voor de functie van umpire of referee.

e PBA stuurt een interpellatie in waarbij ze aangeven dat ze wensen dat recreanten (van
recreantenclubs) ook kunnen deelnemen aan tornooien. Badminton Vlaanderen zal deze vraag
meenemen in zijn herstructurering van lidmaatschappen.

4. Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders
en goedkeuring

4.1. Overzicht vorige jaren

Zoals steeds wordt een globaal overzicht van de voorbije 5 jaar in beeld gebracht om de evolutie te

begrijpen.
2020 2022 2024
*» Saldo » Saldo = Begroting
* £237739 = £-1236 = €£-59250

2021 2023
e Saldo * Begroting
* £38769 * £-141535
* Saldo
« £-182779
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5.Jaarrekening 2023
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5.1. Overzicht boekjaar 2023

CLUSTERS SALDO (B) OPBRENGSTEN  KOSTEN SALDO
ALGEMENE REKENINGEN €119.985 €1.318.601 €1.233.346 €85.255
COMPETITIEF GEDEELTE -€74.050 €28.853 €76.448 -€47.595
EVENTS -€16.970 €143.946 €208.348 -€64.402
RECREATIEF GEDEELTE -€19.600 €5.320 €12.715 -€7.395
INNOVATIE -€10.500 €97.859 €93.277 €4.582
G-BADMINTON -€27.370 €8.559 €49.613 -€41.055
SPORTCLUBONDERSTEUNING -€1.750 €1.736 €2.165 -€429
EXTERNE COMMUNICATIE -€15.250 €1.774 €23.415 -€21.641
PROFESSIONALISERING -€35.100 €22.251 €38.187 -€15.936
SPORTKAMPEN €300 €38.007 €34.561 €3.446
JEUGDSPORT -€11.350 €81.222 €95.637 -€14.416
TOPSPORT -€49.880 €173.799 €236.992 -€63.194
ALGEMEEN TOTAAL -€141.535 €1.921.926 €2.104.705 -€182.779

Hierna volgt een gedetailleerd overzicht van de verschillende clusters.
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5.2. Algemene Rekening

OMSCHRUVING SALDO (B)
INTEGRITEIT 1 (grensoverschrijdend

gedrag) -€2.150
INTEGRITEIT 2 (gezond sporten) -€1.850
BESTUURSORGAAN -€12.000
DIENSTENCENTRUM -€38.000
PERSONEEL -€591.200
CLUBS €582.007
VERZEKERINGEN -€119.343
SUBSIDIE PROVINCIES -€25.000
WERKING €395.800
FINANCIEN -€8.300
SOFTWARE -€11.220
REGLEMENTEN €0
VOERTUIGEN -€33.000
AFSCHRIJVINGEN -€10.759
UITLEENDIENST -€5.000
TOTAAL €119.985

De Algemene rekening wordt opgesteld in de maand oktober van het voorgaande jaar, op basis van een

inschatting.
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OPBRENGSTEN

€2.277

€0

€1.502

€2.262

€316.850

€484.399

€1.822

€28.800

€465.294

€829

€13

€0

€8.879

€2.939

€2.738

€1.318.601

De plezantste sport!

KOSTEN

€3.608

€0

€15.040

€35.134

€815.352

€25.454

€153.331

€46.300

€63.277

€12.464

€11.858

€0

€37.448

€10.135

€3.944

€1.233.346

SALDO

-€1.331

€0

-€13.538

-€32.872

-€498.503

€458.945

-€151.509

-€17.500

€402.016

-€11.636

-€11.845

€0

-€28.570

-€7.197

-€1.206

€85.255
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Bijkomende toelichting:

Topsport

Op het moment van het opstellen van het budget van topsport was er nog niets geweten van de beslissing
van Sport Vlaanderen omtrent het topsportstatuut van Badminton Vlaanderen te schrappen in januari
2023.

Onkosten Dienstencentrum

Het dienstencentrum is verhuisd tijdens de zomer van 2022. In 2023 werden de kosten begroot op basis
van een raming voor het volledige jaar. Dit houdt het volgende in: huur, nutsvoorzieningen en onderhoud.

Personeel

De personeelskost neemt een grote hap, rekening houdende met 2 indexaties. De indexaties zijn later
gebeurd en zijn minder hoog. Wegens het wegvallen van de Topsport subsidie werd beslist om twee
personeelsleden op korte termijn te laten gaan. Mieke Vos, administratief medewerker, nam eind 2023
ontslag.

Clubs
Op basis van het ledenaantal na enkele moeilijke jaren (drop out van spelers) zijn er minder inkomsten.
Verzekeringen

Minder leden betekent minder verzekering ware het niet dat er toch een groter bedrag werd ingeboekt
omwille van het feit dat een factuur van 2022 pas in 2023 werd ontvangen.

Provincies

Inkomsten zijn overboekingen van 2022. Verder is al een voorschot uitbetaald voor 2024.
Werking

Dit houdt in algemene zaken inclusief subsidie Sport Vlaanderen.

Financién

Door het ontslag van de administratieve medewerker, is er een switch gebeurd van financién naar een
andere medewerker en wordt aan het boekhoudkantoor meer input gevraagd, alsook wordt er beroep
gedaan op een nieuwe bedrijfsrevisor.
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Software

Om verwarring te vermijden, dit gaat niet om apps of Visual, deze kost gaat om het internetabonnement,
onderhoud/updates website, gsm-abonnementen, telefonie, ...

Voertuigen

De voertuigen zijn al van leeftijd, een kost van herstelling en onderhoud werd hoger ingeschat.
5.3. Topsport

OMSCHRUVING SALDO (B) OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO

ONTWIKKELINGSPROGRAMMA OP BAD1 TSS -€5.202 €90.686 €120.615 -€29.929

ONTWIKKELINGSPROFIELEN PROGRAMMA
OP BAD 2 2022 (elite) -€44.678 €83.113 €116.377 -€33.265

TOTAAL -€49.880 €173.799 €236.992 -€63.194

De cluster met de grootste impact omdat een groot deel van de opbrengst is geschrapt door Sport
Vlaanderen.

Op vlak van personeelskost werd alvast een eerste, grote besparing ingevoerd. Verder werd er ook
bespaard op de werkingskosten van OPBAD 1 en OPBAD 2

5.4. Competitief gedeelte

OMSCHRUIVING SALDO (B) OPBRENGSTEN  KOSTEN SALDO
SOFTWARE SPECIFIEK -€80.000 €1.614 €59.041 -€57.427
TECHNISCHE COMMISSIE -€1.000 €0 €0 €0
TORNOOIEN €7.500 €3.502 €4 €3.498
COMPETITIE €18.150 €21.922 €4.739 €17.182
RANKING -€500 €0 €188 -€188

Empowered by

ar
.4

"7“"]. Wijgmaalsesteenweg 169/41
AANBEREMN 3020 Herent




De plezantste sport!

WEDSTRIJDFUNCTIONARISSEN
BINNENLAND -€6.650 €0 €1.586 -€1.586

WEDSTRIJDFUNCTIONARISSEN
BUITENLAND -€9.000 €1.816 €9.305 -€7.489

WEDSTRIJDFUNCTIONARISSEN
COMMISSIE -€2.550 €0 €1.585 -€1.585

TOTAAL -€74.050 €28.853 €76.448 -€47.595

De ontwikkeling van software beneemt een grote hap. Initieel werd een groter bedrag voorhanden.

5.5. Events
OMSCHRIJVING SALDO (B)  OPBRENGSTEN  KOSTEN SALDO
YONEX BELGIAN INTERNATIONAL -€10.120 €134.983 €167.765 -€32.782
VLAAMS KAMPIOENSCHAP -€3.450 €3.628 €14.407 -€10.778
BELGISCH KAMPIOENSCHAP ELITE €0 €0 €28 -€28
BELGISCH KAMPIOENSCHAP JEUGD €0 €4.853 €4.864 €11

BELGISCH KAMPIOENSCHAP G-

BADMINTON €0 €0 €0 €0
BELGISCH KAMPIOENSCHAP

SENIOREN -€3.400 €481 €6.026 -€5.545
EVENTS ALGEMEEN Niet vermeld €0 €15.257 -€15.257
TOTAAL -€16.970 €143.946 €208.348 -€64.402

Verschillende prijsverhogingen hebben ook invioed op events. De investering in events is nodig ter
promotie van de sport. Een realistischer budgetraming is naar de toekomst nodig.
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Het onderdeel Events Algemeen is de ondersteuning dat werd toegekend aan de Europese

Kampioenschappen Senioren.

5.6. Recreatief gedeelte

OMSCHRIVING
RECREANTENCOMISSIE
R- SUBSIDIES
ONDERSTEUNING
PROMOTI
INITIATIELESSEN

TOTAAL

5.7. Innovatie

OMSCHRIVING
AIRBADMINTON

TOTAAL

-OPBRENGSTEN

-€350 €0
-€6.000 €5.165
-€500 €0
-€2.250 €0

-€10.500 €155

-OPBRENGSTEN

-€10.500

€97.859

KOSTEN

€0

€5.165

€0

€645

€6.905

€12.715

KOSTEN

€93.277

€93.277

SALDO

€0

€0

€0

-€645

-€6.750

-€7.395

SALDO

€4.582

€4.582

Dit is een projectsubsidie van Sport Vlaanderen ter ondersteuning van het airbadminton project.
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5.8. G-Badminton

OMSCHRUVING -OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO

G-SUBSIDIES -€3.250 €0 €2.500 -€2.500
G-PROMOTIE -€2.000 €0 €800 -€800
SPECIAL OLYMPICS Niet vermeld €564 €1.079 -€514
G-TOPSPORT -€22.120 €7.994 €45.235 -€37.241

TOTAAL -€8.559 €49.613 -€41.055

Man-Kei To is de ambassadrice die G-badminton mee uitdraagt en ze wordt mede ondersteund ter
voorbereiding van de Paralympische Spelen.

5.9. Sportclubondersteuning

OMSCHRIVING -OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO

SPORTCLUBONDERSTEUNING -€1.750 €1.736 €2.165 -€429

TOTAAL -€1.735 €2.165 -€429

Dit zijn de onkosten van de organisatie van SHARE avonden om uit te wisselen met de clubs en provincies
en om de betrokkenheid te vergroten
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5.10. Externe communicatie

OMSCHRUIVING SALDO (B) OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO
COMMUNITY -€10.000 €1.774 €20.174 -€18.400
VISIBILITEIT -€5.250 €0 €3.241 -€3.241
TOTAAL -€15.250 €1.774 €23.415 -€21.641

Dit gaat om het rebranding verhaal, om zich als sportfederatie te herpositioneren en zich op een andere,
verfrissende manier in de markt te zetten.

5.11. Professionalisering

OMSCHRUIVING SALDO (B) OPBRENGSTEN  KOSTEN SALDO
BESTUURDERS -€1.000 €0 €0 €0

PERSONEEL -€4.000 €285 €4.074 -€3.789
CLUBTRAINERS -€3.500 €466 €2.217 -€1.751
BIJSCHOLING EIGEN TRAINERS -€14.500 €0 €3.097 -€3.097

KWALIFICATIEGRAADVERHOGING

TRAINERS -€7.000 €16.441 €21.306 -€4.865
BEGELEIDING/OPLEIDING OFFICIALS -€5.100 €4.165 €6.600 -€2.435
BIJDRAGE ONDERWIIS Niet vermeld €893 €893 €0
TOTAAL -€35.100 €22.251 €38.187 -€15.936

Dit gaat om ontwikkeling van personeel, vorming bij clubs bv trainers, begeleiding officials, ..
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-OPBRENGSTE KOSTEN SALDO

i

5.12. Sportkampen

OMSCHRUIVING

SPORTKAMP 1 GENK €500 €10.376 €12.190 -€1.814
SPORTKAMP 2 HOFSTADE €500 €9.825 €9.781 €44
SPORTKAMP 3 BLANKENBERGE €1.050 €12.98 €10.896 €2.086
SPORTKAMPCOMMISSIE -€1.750 €4.824 €1.694 €3.130
TOTAAL -€38.007 €34.561 €3.446
5.13. Jeugd
OMSCHRIVING -OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO
JEUGDCOMMISSIE -€5.350 €597 €2.914 -€2.317
INSTUIVEN -€2.550 €0 €346 -€346
JEUGD BADMINTON PLUS -€6.500 £€76.539 €90.137 -€13.598
YONEX JUNIOR MASTER CIRCUIT ~ €3.800 €21 €648 -€627
SHUTTLE KIDS €750 €4.065 €1.593 €2.472

TOTAAL -€81.222 €95.637 -€14.416
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5.14. Overzicht boekjaar 2023
CLUSTERS SALDO (B) OPBRENGSTEN  KOSTEN SALDO
ALGEMENE REKENINGEN €119.985 €1.318.601 €1.233.346 €85.255
COMPETITIEF GEDEELTE -€74.050  €28.853 €76.448 -€47.595
EVENTS -€16.970  €143.946 €208.348 -€64.402
RECREATIEF GEDEELTE -€19.600  €5.320 €12.715 -€7.395
INNOVATIE -€10.500  €97.859 €93.277 €4.582
G-BADMINTON -€27.370  €8.559 €49.613 -€41.055
SPORTCLUBONDERSTEUNING -€1.750 €1.736 €2.165 -€429
EXTERNE COMMUNICATIE €15.250  €1.774 €23.415 -€21.641
PROFESSIONALISERING -€35.100  €22.251 €38.187 -€15.936
SPORTKAMPEN €300 €38.007 €34.561 €3.446
JEUGDSPORT -€11.350  €81.222 €95.637 -€14.416
TOPSPORT -€49.880  €173.799 €236.992 -€63.194
ALGEMEEN TOTAAL -€141.535  €1.921.926 €2.104.705  -€182.779

5.15. Conclusie 2023

e Globaal werd de begroting goed ingeschat

e De factuur van de verzekeringen van +/- 40 000 euro gedateerd van 2022 en pas in 2023
ontvangen/ingeboekt, heeft een weerslag op de begroting

e De financiéle ondersteuning voor het EK Senioren 2024 dat reeds in 2023 werd betaald
e Structurele besparingen op personeelskost in 2023
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&
e De cluster Events heeft een beter financiéle inschatting nodig voor de volgende jaren

e Overboekingen uit cijfers halen om reéle omzet beter in te schatten

5.16. Vooruitzichten 2024

e Begroting van =59 250 euro
e Extra schrapping subsidie Topsport
o Impact van 60 000 euro
o Aanpassingen binnen huidige begroting
e 60000 euro investering in software
e  Opstellen beleidsplan 2025-2028
o Balans met de huidige financiéle situatie
o Begroting 2025 nieuwe financiéle realiteit
e Nieuw ledenbeheerplatform Twizzit
o Financiéle bijdrage clubs 2 euro/jaar/lid
o Voor 2024 1 euro/lid via factuur augustus
Er wordt de goedkeuring van de Jaarrekening en kwijting van de bestuurders gevraagd:
Geen onthouding.
Geen tegenstemming.

Unanieme goedkeuring.

Empowered by

Wijgmaalsesteenweg 169/41
VLAANBEREN 3020 Herent




il 3_‘"'.-"“"' De plezantste sport!

6.Jaarverslag 2023

6.1. Missie

Badminton Vlaanderen ondersteunt de persoonlijke ontwikkeling en ambitie van haar leden, op elk niveau.

6.2. Visie

Badminton Vlaanderen promoot badminton in Vlaanderen en vertegenwoordigt haar leden en de sport
bij lokale en internationale organisaties.

Partner in Badminton

6.3. Bestuursleden

Bert Vanhorenbeeck Voorzitter | Topsport — Sponsoring — Reglementen - juni 23 —juni 27
Communicatie

Julien Nys Secretaris | Jeugd — Opleidingen & Vormingen — G- juni ‘23 —juni ‘27
Badminton — Events

Nathan Vandenberghe Penningmeester | Financiéle commissie — Goed Bestuur juni ‘23 —juni 27
— Communicatie - Sponsoring

Ruben Windey Ondervoorzitter | Technische commissie — Innovatie — juni ‘23 —juni ‘27
Sportclubondersteuning

Koen Kesteleyn Bestuurder | WFC - Integriteit - Reglementen juni 23 —juni 27

Raf Croux Bestuurder | Personeel — Recreanten juni 23 —juni 27

Thomas Lambregts Bestuurder | Topsport — Technische commissie —juni ‘23 —jun ‘27
Innovatie
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6.4. Goed bestuur

Geen belangenconflicten.
Score 2023

e Transparantie: 93,94%

e Democratie: 52,78%

e Interne verantwoording en controle: 76,04%
ALGEMEEN: 75,69%

Ter informatie, we komen van 39%, hier werd dus een belangrijke inspanning geleverd die ook een
positieve impact zal hebben op de subsidies.

6.5. Dienstencentrum

Directeur

> Algemene werking -
Integriteit -
Sportclubondersteuning -
Airbadminton - Sport
Vlaanderen
Verantwoordelijke Events &
Financién: > Evenementen -
Financién

Pieter-Jan Caestecker

Jasper Roelandts

Verantwoordelijke

Competitieve aspecten
Jeroen Casier

> Competitie - Tornooien -
Ranking - Reglementen
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Verantwoordelijke Jeugd -
Recreanten - Airbadminton

Elien Biebaut
> Jeugd - Sportkampen -
Recreanten - Airbadminton
Verantwoordelijke
Communicatie - Marketing
Geraldine Huybrechts > Communicatie -

Marketing — Sponsorships &
Partnerships

Verantwoordelijke
Opleiding & G-badminton

Pol Biesmans o
> Opleidingen - G-

badminton
6.6. Topsport
4 personeelsleden
Jirgen Wouters Directeur Topsport
Wouter Claes Coach Elite
Raphaél Van Wel CoachU19-U17
Floris Oleffe CoachU15-U13
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6.7. Topsport 2023 — Overzicht prestaties topsportspelers

Rik De Backer
o Luxemburg kwart HE
o Refrath kwart HE

e Gaélle De Cuyper

o Hoensbroek winnaar DE en DD
o Luxemburg winnaar DE en D
o Refrath winnaar DE en finalist DD
e Lieke Van Parys
o French winnaar DD
o Portugal winnaar DD
o German kwart DE en finalist DD
o JOT kwart DE
o Adria halve DE en DD
e FaeBoonen
o Portugal winnaar DD
o French winnaar DD
o German finalist DD
o Adria halve DE en GD
e Tammi Van Wonterghem
French kwart DE
JOT kwart GD
Adria halve DE en kwart GD
Hoensbroek kwart DE, DD en halve GD
Portugal kwart GD

o O O O O

Hungarian kwart GD en finalist DD
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o Spanish halve DD en kwart GD
e Amber Boonen

o Portugal halve DE

o Hungarian finalist DD

o Spanish kwart DE en halve DD

Elite

e Julien Carraggi: WR 46
Dutch International (IS) Winnaar
Austrian Open (IS) Winnaar
Polish Open (IC) Halve
European Games kwart
Canada Open (BWF500) kwart
Hylo Open (BWF300) kwart

o O O O O

6.8. Topsport 2024 — Overzicht prestaties topsportspelers

Rik De Backer

o

o

BECA halve HE
BECA finalist HD

e Sybren Tack

o BECA winnaar HE
o BECA finalist HD
o BECA winnaar GD

e Gaélle De Cuyper
o Perfly finalist DE
o BECA winnaar DE
o BECA winnaar DD
e Fae Boonen
o France U17 winnaar DD
o JOT U17 halve DD
e Lieke Van Parys
o France U17 finalist DE
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o France U17 winnaar DD
o JOTU17 halve DD
e TammiVan Wonterghem
o Italian U19 kwart DD
e Amber Boonen
o Hungarian U19 kwart DE en GD
o Italian U19 kwart DD

Elite
e Julien Carraggi: WR 42
o Plaatsing voor Parijs is een feit
o German Open (BWF300) kwart
o Europese kampioenschap laatste 16

6.9. G-Badminton 2023

e Man-Kei To (Kiki)

Focus: Road to Paris 2024
WR: 2

Brazil winnaar DE

Canada winnaar DE

European Games winnaar DE
Western Australia winnaar DE
Thailand finalst DE

Spanish Toledo finalist DE
Spanish finalist DE

Japan winnaar GD

Bahrain winnaar GD

Thailand winnaar GD
Western Australian winnaar GD
European Games finalist DD
Canada finalist GD

Dubai finalist GD

o 0 0 0O 0O 0O OO0 00 O o o0 OO o o

6.10. G-Badminton 2024

e Man-Kei To (Kiki)
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Plaatsing Parijs is een feit
WR: 3

OR: 2

Spanish halve DE

WK 3¢ plaats: allereerste bronzen medaille op een WK!

o O O O O O

Spanish winnaar GD
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6.11. Communicatie 2023

Inzicht in statistieken van de meest gebruikte online communicatiekanalen.

Facebook 2023

€ Content Daily Cumulative @ Seemore

Reach @ 3-second views © 1-minute views®  Minutes viewed @ Content interactions @

799K vasu| 21.9K s 733 110 5A 7h v3sex  13.4K 1+ 10sx

20K
Reach breakdown
15K 5 '
Total
10X 79,864 . 835%
From followers
K 4,494 7 g3
0 From non-followers
Jan1 Apr 11 Jul 20 Oct 28 76,773 4 sa%
== Reach == From followers From non-followers
Instagram 2023
Performance Daily  Cumulstive (O
Reach @ Content interactions @ Foll s 0 Link clicks @

27.5K soom | 2.6K 1 100% 2.1K 708 + 100

3.000
Reach breakdown

2000 Total
27,491 & 69.7%
From organic

1,000

‘ 21,710 * 100%
From ads
0 i
Feb 20 May 31 Sep 8 Dec 17 0 0%

== Reach From organic == From ads
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Profielbezoeken Facebook en Instagram 2023

Visits & Export w
Facebook visits @ Instagram profile visits @
29.3K T 133.9% 79K T 114.9%
2K 300
1.5K
200
K
100
500
0 0
Jan1 Apr 11 Jul 20 Oct 28 Jan1 Apr 11 Jul 20 Oct 28

Volgers Facebook & Instagram 2023

Follows & Export w
Facebook follows @ Instagram follows @
230 1 9s% 257
10 20
15
5 10
5
0 0
Jan 1 Apr 11 Jul 20 Oct 28 Aug 19 Sep 14 Oct 12 Nov 5 Nov 27 Dec23
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YouTube statistieken 2023

Your videos got 10,460 views in 2023

Views Watch time (hours) Subscribers
10.5K © 23340 +36 ©
6% less than Jan 1 - Dec 31, 2022 29% less than Jan 1 - Dec 31, 2022 About the same as Jan 1 - Dec 37, 2022
300
200
100
0
os 4 g - >} 4] (>} an
Jan1,2 Mar 3,2023 May 2, 2023 Jul 2, 2023 Sep 1,2023 Oct 31, 2023 Dec 31

6.12. Communicatie 2024

e Basis verbreden

e Rebranding Badminton Vlaanderen: lancering nieuw logo

e Interactieve website ontwikkelen

e Merk en strategie verbreden
o Samenwerking met PR-bureau om regelmatig momentum te creéren
o Communicatiestrategie uitbouwen
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6.13. Events 2023

De kampioenschappen worden verdeeld tussen Badminton Vlaanderen en de Waalse badmintonfederatie
LFBB. In groen aangeduid zijn de kampioenschappen georganiseerd door Badminton Vlaanderen.

e 4-5/02/2023 - BK Elite (Gembloux - LFBB)

e 29-30/04/2023 - BK Senioren (Heusden-Zolder)

e 18/02/2023 - BK G-badminton (Le Roeulx - LFBB)

e 13-16/09/2023 — YONEX Belgian International (Leuven)

e 18-19/11/2023 - BK Jeugd (Namen - LFBB)

e 25-26/11/2023 - Vlaamse Kampioenschappen (Mechelen)

6.14. Events 2024

e Toekenning 2 jaar op voorhand

e 3-4/02/2024 - BK Elite (Herent)

e 4/05/2024 - BK G-badminton (Lokeren)

e 1-2/06/2024 - BK Senioren (Ecaussinnes - LFBB)

e 11-14/09/2024 — YONEX Belgian International (Leuven)

e 16-17/11/2024 - BK Jeugd (Lokeren)

e 23-24/11/2024 - Vlaamse Kampioenschappen (Mechelen)

6.15. Opleiding 2023

Kwalificatiegraad verhogen

e Docentenpoule
e Digitalisering
e Cursusorganisatie optimaliseren

Actieve trainer community opzetten

e Dagvan de badmintontrainer
e Projectpartners
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6.16. Opleiding 2024
Kwalificatiegraad verhogen

e Nieuwe opleidingsstructuur afwerken

De plezantste sport!

e Hervorming opleidingen in samenwerking met docenten

e Planning cursussen 2024 regelen

Actieve trainer community opbouwen

e Opstellen van projectdossier omtrent opleiding community

e Organisatie van Dag van de Badmintontrainer
e Organisatie sport specifieke bijscholingen

6.17. G-Badminton 2023

Ondersteuning en transparantie clubs

¢ Ledenbestand/database aanpassen
e G-kwaliteitslabel hervormen
e  Ontwikkeling van informatiebundel G-badminton

Organisatie Dag van de Badmintontrainer

e Workshops:

o Rolstoelbadminton

o Verstandelijke beperking
e Aantal deelnemers: 40

Opleiding/bijscholing omtrent G-badminton

Vereenvoudigen trainerscursus G-Badminton en toegankelijkheid vergroten

6.18. G-Badminton 2024

Meer G-spelers aantrekken

o Inventarisatieplan bekendmaken bij clubs

G-label uitrollen

Organisatie BK G-badminton

Opstarten G-commissie
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6.19. Jeugd 2023

Promoten van badminton bij kinderen en jongeren
e Organisatie instuiven: 11
Aanbod uitbreiden bij de jongere leeftijdscategorieén (U11)
e Ontwerpen tussenvorm MIDI-bad
Jeugdwerkingsmodel
Jeugdbadminton+

e Hervorming van JB+ naar J-label

6.20. Jeugd 2024

Aanbod uitbreiden bij de jongere leeftijdscategorieén (U11)

e Opstellen reglement Midibad
e Testevent Midibad

Jeugdwerkingsmodel

e Uitwerken jeugdwerkingsmodel
e Testclubs contacteren

J-label

¢ Implementatie en uitvoeren J-label binnen clubs

6.21. WFC 2023
Opleidingen

e Umpire: 3 kandidaten (Oost-Vlaanderen), praktische opleiding
e Referee: Geen kandidaten
o  Wedstrijdleider: Digitale opleiding uitgezonderd examen
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Bijscholingen

e Kaderdag umpires, referees en line judges
e Wedstrijdleider: Ondersteunend materiaal

Andere

e BUP (Badminton Umpire Panel — elektronisch telblad)
e Nieuwsbrieven (4 per jaar)
e Opstart werkgroep jeugdofficials

Buitenlandse zendingen officials

e Referee: 14
e Umpire: 37
e LineJudge: 29

Vergoedingen door organisator of BEC.
Commissie WFC

e 5vergaderingen WFC en 3 bijeenkomsten werkgroep referees
Aantal actieve officials

e Referees: 20(2022: 19, 2021: 22)
e Umpires: 54 (2022: 53, 2021: 69)

6.22. WFC 2024
Opleidingen

e Umpire: 3 kandidaten
e Referee: 2 kandidaten (Vlaams-Brabant)
e Wedstrijdleider: Digitale opleiding

Toekomstplannen

e Opstarten werkgroep BUP
e Ontwikkelen Jeugdofficialbeleid
e Ondersteunend materiaal officials
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6.23. Innovatie 2023

Digitalisatieproject Badman.app

We wensen te beschikken over een eigen platform om in de toekomst afscheid te nemen van Visual
Reality.

Airbadminton als laagdrempelige instapsport

e Subsidieaanvraag Sport Vlaanderen

o Ontwikkelen initiatiepakket scholen
Airbadminton Summer Tour
Vlaams Kampioenschap
Ontwikkeling webshop Badminton Vlaanderen
“Het Veld” promotiecampagne

0O O O O

Initiaties Airbadminton

6.24. Innovatie 2024

Projecten 2024

e Airbadminton Summer Tour
e Organisatie Airbadminton events
o Mechelen Beach
o Leuven Beach -11/07/2024
o Sportzomer Sport Vlaanderen
o K3 Run & Fun—-22/09/2024
e Schoolproject: verkoop Airbadminton materiaal aan scholen
e Let’s Play Netten: verkoop aan steden/gemeenten van deze netten
¢ Samenwerking Sportpret vzw

Doel: promotie van Airbadminton in steden en gemeenten, verkoop van materiaal om extra inkomsten te
genereren.
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6.25. Technische Commissie 2023

Digitale opleiding wedstrijdleiders met online examen
e 136 cursisten
Ranking

e Werkgroep met LFBB voor uitdagingen en optimalisatie huidig systeem
e Voorstel quick wins
o Uitblijven implementatie in afwachting realisatiemogelijkheden Visual

Digitalisatieproject Badman.app

e Optimalisatie bestaande modules en platform
e Videotutorial inschrijvingsmodule badman.app
e Ontwikkeling van competitieplanner

Herziening en actualisatie reglement C320

e Schrapping intentieverklaring voor buitenlandse spelers

6.26. Technische Commissie 2024

Ranking

e Implementatie hervormingen rankingsysteem (quick wins)
e Promocampagne via video over rankingsysteem en hervormingen- laagdrempeligheid
e Evaluatie en analyse bestaand rankingsysteem en mogelijke wijzigingen

Digitalisatieproject Badman.app

e  Ontwikkeling vernieuwende modules:
o Digitaal invullen en bevestigen van scores en uitslag
o Implementatie automatische bevestiging ontmoetingen
o Optimalisatie grafisch design en gebruikersvriendelijkheid (externe partner)
e Promotiecampagne toernooien
e Ontwikkelen draaiboek tornooiorganisatoren ter ondersteuning
e Digitaliseren van de transferprocedure
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Rond de Badman.app alsook de Twizzit tool kwamen vanuit de zaal enkele vragen:
Is de Badman.app een app of enkel een webapp? (Jonas Van der Stighelen, LOB)

Momenteel werd de keuze gehouden tot een webapp en geen downloadbare app op de gsm. Ook omdat
de financiéle middelen beperkt zijn om te investeren in een downloadbare app.

Wat is het einddoel van de app en wat is het verschil tussen de Badman.app en Twizzit? (Ederic
Keirsebelik, OLVE)

Twizzit een tool om het ledenbeheer te stroomlijnen en te digitaliseren. In tegenstelling tot de huidige
tool van Visual Reality, die nog steeds veel handmatig werk en Excel-lijsten vereist, biedt Twizzit een
uitgebreide oplossing. Naast ledenbeheer richt Twizzit zich ook op administratie, communicatie en
financién. Door deze functies te centraliseren en te optimaliseren, worden processen efficiénter en
vereenvoudigd.

Alles wat te maken heeft met competitie, ranking, tornooien, wordt geprogrammeerd in de Badman.app.

Visual Reality heeft momenteel het monopolie, en er lijkt geen ander alternatief beschikbaar te zijn. De
tool van Visual Reality wordt echter als niet gebruiksvriendelijk ervaren, en het duurt lang voordat updates
worden doorgevoerd. Bovendien zijn deze updates niet gratis. Daarom heeft Badminton Vlaanderen
ervoor gekozen een eigen platform te ontwikkelen om de controle over processen te behouden.

Het doel is om tegen 2025 a 2026 na één testjaar (parallel) volledig over te stappen van Visual Reality naar
de Badman.app, afhankelijk van de ontwikkeling.

De functionaliteiten van beide apps worden aan elkaar gekoppeld.

Op lange termijn is het de bedoeling om de Badman.app ook te introduceren bij de LFBB (Ligue
Francophone Belge de Badminton) of bij badmintonfederaties in het buitenland. Er zijn al gesprekken
geweest met Badminton Europe, en het lijkt erop dat er op verschillende niveaus wordt afgestapt van
Visual Reality. Dit is een positieve ontwikkeling, aangezien het gebruik van een gebruiksvriendelijkere tool
zoals Badman.app de efficiéntie en effectiviteit van de processen kan verbeteren.

Waarom werd Twizzit gekozen, welke is de uiteindelijke kost voor de clubs en andere praktische
gevolgen? (Ederic Keirsebelik, OLVE)

Er werd een afweging gemaakt. Op basis van de vragen, hierbij de belangrijkste punten:

Kosten en Gebruiksvriendelijkheid:

Empowered by

ar
& .3
i

s . Wijgmaalsesteenweg 169/41
AANBEREMN 3020 Herent




De plezantste sport!

Twizzit is iets duurder dan Visual Reality, maar biedt een totaaloplossing aan. Dus het gaat niet enkel om
ledenbeheer, het gaat ook om communicatie, nieuwsbrieven uitsturen, communicatie tussen leden,
automatische documenten genereren, administratie, facturatie, ...

De gebruiksvriendelijkheid was een belangrijke factor bij het maken van deze keuze.

Daarnaast bevestigt het feit dat sommige clubs al lid zijn van Twizzit dat het voor hen goed werkt en dat
ze tevreden zijn met de functionaliteiten.

De kosten worden ook gedeeld met LFBB (Ligue Francophone Belge de Badminton). Dit kan de financiéle
last voor individuele clubs verminderen.

Functionaliteiten en Opties:

Twizzit heeft een uitgebreidere oplossing dan Visual Reality. Er werd geopteerd voor een ruim pakket dat
niet alleen ledenbeheer omvat, maar dus ook een hele resem functionaliteiten op vlak van administratie,
communicatie en financién.

Visual Reality heeft beperkte opties, wat het verschil in prijs kan verklaren.
Besparingen en Efficiéntie:

Voor clubs die nu bij Twizzit zijn aangesloten, kan het gebruik van dit platform besparingen opleveren,
vooral bij jaarlijkse kost.

Clubs die nu Twizzit gebruiken, wordt het profiel overgezet naar Badminton Vlaanderen of zijn er twee
accounts? (Wouter De Kimpe, Drop Merchtem BC)

Dat profiel wordt overgeschakeld naar het account van Badminton Vlaanderen.

Omtrent Badman.app wordt gezegd dat in augustus wordt geimplementeerd. Betekent dit dat voordien
een testperiode is voorzien. Wordt ook materiaal voorzien naar werking toe? Augustus lijkt me heel
dicht net voor de start van de competitie. Als er iets fout loopt, dan gaan we meteen moeten
overschakelen naar papier. (Wouter De Kimpe, Drop Merchtem BC)

Begin augustus is de geplande tijd om alle informatie te communiceren. In de samenwerking met Glenn,
de ontwikkelaar van de Badman.app, is afgesproken dat er eerst een testfase zal plaatsvinden. Tijdens
deze testfase worden alle aspecten grondig bekeken en getest. Als er problemen zijn, kunnen deze nog
worden opgelost voordat het systeem volledig wordt uitgerold. Het doel is om in augustus alles
operationeel te hebben, maar dit wordt met een kritisch oog bekeken.
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voorzichtigheid is geboden om eventuele problemen te voorkomen.

Voor de Badman.app is nu sprake van een augustus. Zijn jullie hier zeker van? lk spreek mijn
bezorgdheid uit. (Toon Bouchier, PBO)

Het is begrijpelijk dat er bezorgdheid is over de digitale implementatie en de tijdlijn. Het is goed om
realistisch te blijven en zorgvuldig te blijven kijken naar de aanpak. Het verleden heeft aangetoond dat
fouten kunnen optreden, dus het is verstandig om kritisch te zijn en alleen te communiceren als alles
degelijk is. Het vermijden van problemen is van groot belang. In de samenwerking met Glenn voor de
Badman.app willen we zorgen dat wat we afleveren goed werkt.

Er wordt aanzienlijk geinvesteerd in de ontwikkeling van de Badman.app, hoe zit het met de financiéle
implicaties? (Jonas Van der Stighelen, LOB)

We hebben jaren geinvesteerd, met de grootste financiéle investering vorig jaar. Dit wordt nu voortgezet
in 2024 en ook in 2025 meegenomen. Voor een eenmalige investering is een budget van ongeveer
€200.000 tot €250.000 vastgesteld, maar waarschijnlijk zal het dichter bij €200.000 liggen.

Financieel gezien nog steeds onder controle op basis van de inschatting van enkele jaren geleden.
In 2023 werd het grootste deel van de investering gebruikt, en deze investering wordt in 2024 voortgezet.

Het vastgestelde budget voor deze eenmalige investering ligt tussen de €200.000 en €250.000, maar zal
waarschijnlijk dichter bij €200.000 uitkomen. Dit budget is goed beheersbaar, gebaseerd op eerdere
inschattingen.

Kritische blik op de Badman.app, we geloven er in maar de globale timing ligt te laat. Nu ontwikkelen,
dan dien je de clubs de kans te geven om in maart uit te testen. Dus vroeger testen met meer clubs en
niet last minute om dan fouten te ontdekken. Dus voorstel tot verschuiving van timing. (Karl
Pannekoucke, leperse BC)

Dit is een terecht opmerking. We trachten een goede balans te vinden tussen haalbare deadlines en
realistische planning. Het doel bijvoorbeeld voor de competitie inschrijving was ook voorzien in april en
uiteindelijk niet haalbaar.

Het is begrijpelijk dat Glenn als freelancer soms beperkingen heeft. Als het voor augustus te krap wordt,
kan een testjaar inderdaad een verstandige optie zijn. Zo kunnen we ervoor zorgen dat alles soepel
verloopt voor alle betrokkenen.
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Is het een idee om enkele clubs per provincie testclubs te zoeken die zowel op papier als de Badman.app
gebruiken en op basis van deze feedback aanpassingen worden gemaakt? (Karl Pannekoucke, leperse
BC)

Dat klinkt als een goed voorstel. Een testjaar kan inderdaad helpen om eventuele obstakels te
identificeren en ervoor te zorgen dat alles soepel verloopt. Van zodra de exacte planning, worden
binnenkort meer details gedeeld.

Er wordt gesproken over Glenn die als enige zich bezighoudt met de softwareontwikkeling. Wat in het
geval hij wegvalt? (Peter Kiekens,PBA)

De ontwikkeling is eigendom van Badminton Vlaanderen en vandaar dat we ook met een externe partner
samenwerken, om voor back-up te zorgen.

Boete bij te late ingave, bij automatisatie geen boetes meer mogelijk. Kan ergens een push notificatie
gebeuren als reminder, zoveel uren voor ingave? (Jonas Van der Stighelen, LOB)

De push melding is al geintegreerd en al voorzien. Want boetes willen we inderdaad vermijden.

Module ledenbeheer. Voor competitie is dit voordelig, voor recreanten lijkt het me minder voordelig.
(Bori Tuczai, Provincie Limburg)

Deze tool is niet alleen voordelig voor competitieclubs, maar ook voor recreantenclubs. Het doel is om de
administratie te stroomlijnen en efficiénter te maken. Ook kleinere clubs kunnen zo profiteren van
administratieve vereenvoudiging.

Is het dan verplicht om zich aan te sluiten en deze extra bijdrage te betalen? (Bori Tuczai, Provincie
Limburg)

We bieden met Twizzit een redelijk betaalbare ondersteuning, met een jaarlijkse kost van €2/lid. Het is
begrijpelijk dat het bedrag niet kan worden gewijzigd omdat de integrale kost wordt doorgerekend. De
clubs kunnen profiteren van alle voordelen die het systeem biedt. Details over de praktische werking volgt
in juni.

Het was de bedoeling in deze Algemene Vergadering om alvast de financiéle consequentie toe te lichten
in het kader van goed bestuur en transparantie.

Het ledenbeheerplatform en de extra functionaliteiten zijn net een troef als voordeel van
sportclubondersteuning.
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Er zijn een aantal aanpassingen in de ranking met het oude systeem en puntenwijziging waardoor
spelers zeggen “lk ga niet deelnemen aan tornooi want ik ben niet in form en kan punten verliezen.”
(Christophe Vienne, Koninkijke Brugse BC)

De exacte aanpassing wordt later in deze presentatie toegelicht.
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6.27. Recreanten 2023

Start2badminton (initiatie en opvolg lessenreeks)

e 44 aanvragen (waarvan 34 voor nieuwe leden)
e 11 clubs hebben een vervolgtraject aangevraagd

Ontwikkeling subsidielabel: R-label
Samenwerkingen universiteiten en Hogescholen worden opgezet
Recreantenkalender

e Aantal ontmoetingen: 26

Als je als club een recreantenontmoeting organiseert, graag doorgeven aan Badminton Vlaanderen zodat
deze mee in de kalender wordt opgenomen. Als club ontvang je hiervoor een financiéle tegemoetkoming.

6.28. Recreanten 2024
Implementatie R-label: subsidie kwalificatiegraad clubfocus op recreanten
e Aantal R-leden, Start2badminton, speelmomenten, events, trainingen,...
Studenten als doelgroep

e Samenwerking universiteiten en hogescholen
e Studentenambassadeurs en doorstroom naar omliggende clubs

Ook jeugd en senioren zijn doelgroepen om nieuwe mensen aan de badmintonsport te krijgen.
Overdag staan sporthallen leeg en is het gebruik maken van deze zalen.

Promotie Start2Badminton

Opstart Recreantencommissie

De vraag werd door Raf Croux (bestuurder recreanten) gesteld welke aanwezige club puur recreatief is
gefocust?

Er was geen enkele recreantenclub in de zaal aanwezig.

Deze recreatieve clubs voelen weinig betrokkenheid bij het beleid en het is de bedoeling om overleg
opnieuw op te starten.
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Met de rebranding en promotie is het doel om ook deze clubs aan te trekken.

Vraag uit zaal of Badminton Vlaanderen zelf het initiatief neemt om pro-actief clubs aan te spreken, om
te kijken in welke regio’s een club niet aangesloten is en samenzitten.

Er is weinig budget voorzien.

De recreanten bepalen inderdaad ook een deel van het budget. Clubs proberen ook hun ledenwerking te
organiseren. Badminton Vlaanderen dient ook zelf naar buiten te komen zoals met de rebranding en
promotie en ledenbeheer. Wat kan Badminton Vlaanderen als meerwaarde bieden aan de Vlaamse
badmintonrecreanten? Dat is een deel van de oefening.

Badminton Vlaanderen dient zelf ook initiatief te nemen, op het veld.
Dit is in samenwerking met de clubs, net als Airbadminton en/of samenwerking met de scholen.
Er wordt al met recreantenclubs gesproken om de meerwaarde te tonen.

Recreanten heeft meer budget nodig, 75€ voor ondersteuning is niet veel voor recreantenwerking (Bori
Tuczai, Provincie Limburg)

Badminton Vlaanderen erkent dat het belangrijk is aandacht te besteden aan recreanten met toewijzing
budget in deze cluster. Badminton Vlaanderen is er zich van bewust dat het budget in 2023 weinig was en
heeft dit alvast significant opgetrokken in 2024.

6.29. Sportkampen 2023-2024

Zoals steeds worden 3 sportkampen georganiseerd om niet in concurrentie te gaan met clubs die
sportkampen organiseren.

e Genk - April
e Hofstade - Juli
e Blankenberge— Augustus

Algemene score 2023 na bevraging (over organisatie, algemene beleving, activiteiten, ...): 4,2 0p 5

6.30. Reglementencommissie 2023

e Introductie van nieuwe procedure reglementswijzigingen (om te vermijden dat er om de
haverklap wijzigingen zijn)
e Revisie verschillende reglementen en gedragscode voor herziening (of niet) in 2024
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e  Wijzigingen reglementen KBBF 2023:
o (C100_20230830
o (C300_20230830
o C300_ANNEXE-BIJLAGE 6 Boetes-Amendes 20230830
o (C500_082023
e  Wijziging reglementen Badminton Vlaanderen in 2023:
o 20230610_A100_Statuten
20230610_A200_Intern Reglement
C270_Organisatie tornooien 20240101
C320_22_05_2023
C450_Belgian Junior Masters Circuit_2024 20230830
C620_bijlage 1_17_04_2023
C620_17_04_2023
C925_bijlage 1 - Transferaanvraag 2023
C950_Uitlenen van spelers_17 04 2023

0 O 0 O 0O O O

6.31. Reglementencommissie 2024

e Coordinatiemeeting implementatie procedures en interne werking commissie

e Introductie van logboek voor alle reglementswijzigingen (terugvallen jaren nadien om de
relevantie te kunnen afstemmen; nodig bij verloop organisatie, kennis bijhouden...)

e Voorstel tot gelijkaardige werkwijze op nationaal niveau

e Zoektocht naar administratieve vereenvoudigingen in de reglementen

e Verbeteren communicatie rond reglementering

De communicatie over reglementswijziging dient naast de clubs ook naar de raden van beheer en
competitieverantwoordelijken van de provincie worden gestuurd zodat ze niet uit de lucht vallen. (Karl
Pannekoucke, leperse BC)

Het klopt dat communicatie binnen organisaties goed moet worden afgestemd en tijdig wordt verspreid.
Het lijkt erop dat het pijnpunt van het niet tijdig informeren van provinciale raden en stakeholders in 2023
een leermoment is geweest voor Badminton Vlaanderen. Het betrekken van alle relevante
belanghebbenden bij beslissingen en communicatie is essentieel om een soepele werking te waarborgen.

In 2024 werd deze informatiedoorstroming al aangepast en worden alle betrokken partijen op de hoogte
gesteld.
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De communicatie over de reglementswijzigingenvanuit de KBBF voor de nationale competitie is niet

vlekkeloos of tijdig verlopen.

Inderdaad, er was een daarom het engagement om al de reglementswijzigingen tegen einde maart af te
ronden. Echter, kwam er nog iets tussendoor waardoor er meer besproken moest worden.

Het is begrijpelijk dat onvoorziene omstandigheden kunnen leiden tot vertragingen in de planning.

Binnen de procedure voor reglementswijzigingen zijn er meer data ingevoegd zodat voor inschrijving
competitieploegen of transferperiode de nodige reglementswijzigen reeds gecommuniceerd zijn en de
clubs op basis hiervan dan het interclubcompetitieseizoen beter kunnen voorbereiden. Er werd een
planning uitgewerkt om de besprekingen rond reglementen eerder op te starten zodat er ook eerder kan
gecommuniceerd worden. Dit is niet enkel voor het nationale niveau maar ook binnen Badminton
Vlaanderen van toepassing. Dit betekent niet dat er soms omwille van hoogdringendheid een wijziging
moet doorgevoerd worden, maar dit moet de uitzondering zijn en niet de regel zoals nu al wel eens
gebeurde..

Volgend jaar zou er dus een merkbaar verschil merkbaar moeten zijn. Indien niet dan mag Bert hierover
via mail aangesproken worden.

6.32. Ethische Commissie 2023

Nieuwe commissie sinds 2023 dat binnen Goed Bestuur valt. Gaat over integriteit en grensoverschrijdend
gedrag of pestgedrag.

o Cijfergegevens Ethisch Sporten
o Aantal cases: 6 (bemiddeld door Badminton Vlaanderen)
o Aantal club-API’s: 74 (nog niet elke club heeft een APl = Aanspreekpunt Integriteit)
o Aantal Federatie-API’s: 3
e Gerealiseerde projecten
o Opstart Ethische commissie
o Ontwerpen Integriteitslabel
o Ondersteuningsmateriaal Club-API’s

6.33. Ethische Commissie 2024

e Projecten 2024
o Opstart nieuwsbrief Integri.TIJD (tips, tools, cases, ...)
o Opstart traject ism Out for the Win — transgenderbeleid (maatschappelijke evolutie)
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o Update websiteonderdeel Integriteit & gezond sporten
o Ontwikkeling van opleidingen (Sportouders & moeilijke gesprekken)
o Opstellen projectdossier Kansarmoede (uitbreiden + in kaart brengen)
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Over het Integriteitslabel, is hierover inhoudelijk meer details? (Dirk Smet, BC Temse)

De professionalisering van het beleid gebeurt vanuit de commissie en stakeholders, en niet vanuit het
bestuur. Er wordt momenteel aan de basis verder uitgewerkt.

6.34. Jaarverslag 2023

W Badminton viAANDEREN
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7.Verkiezingen

Volgorde verkiezingen
Verkiezing van de rechtscolleges

e Tuchtprocureur
o Christophe Rillaerts

e  Tuchtkamer
o Frederik Van den Abeele
o Jos Verleye
o Sanne Verbeek

e Beroepstuchtkamer
o Bart Lambrecht

Jonas Maes
o Peter Nees
o Siel Demeyere
o Xavier Leman

Verkiezing van Onafhankelijk Financieel Comité

e Pieter Hauwaerts

o WA&L, competitiespeler & Initiator, vrijwilliger, 37 jaar

o Motivatie: goede aanbesteding van financién & subsidies, kritische en onafhankelijke blik
met feeling van badminton, gezonde werking van de sportfederatie
Speelt 30 jaar badminton, geeft training, zijn kids spelen ook badminton
Werkt bij FSMA, dit is de Belgische toezichthouder voor financiéle diensten en markten,
zijn expertise ligt in het toezicht op bedrijfsrevisoren

o Controle jaarrekening

e  Philip Spriet
o Ervaring en kennis delen
o Voorgesteld door Dirk Smet, BC Temse
o Samenwonend, 3 kids, huisdieren,
o Geboortejaar is zijn levensjaar
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+40 jaar badmint

o O O O

organisaties in alle aspecten, goed bestuur is essentieel onderdeel, strategische
doelstellingen behalen en hij reist minder dan voorheen, wil kennis, inzichten en

ervaringen delen

o Wat hij aanbiedt: hart & ziel, beroepshalve vertrouwd met complexiteit van (grote)
organisaties, ervaring in opstellen van budgetten & uitdagingen, jaarplanning,
investeringen, opleidingen, onafhankelijk bestuur, Sead post-graduaat diploma’s o.a. in
Big Data, Business Analytics, “good governance” is zijn motto, hij heeft uiteenlopende
ervaring in bestuursorganen. Hij wenst een onafhankelijke positie in te nemen met een

“VWLARANBEREN

on ervaring, 61 jaar

De plezantste sport!

13 jaar speler bij BC Temse, ploegskapitein, wedstrijdleider
Onafhankelijk bedrijfsleider op internationaal managementniveau
Motivatie: ontgoocheld over weinig transparantie op financieel vlak, staat achter gezonde

greintje humor. Hij zal de federatie bevragen, challengen en ondersteunen.

Voorwaarden om verkozen te worden
e Quorum (helft +1) =50

Maken deel uit van het stembureau:

Voorzitter Stembureau Elien Biebaut, Dienstencentrum Badminton Vlaanderen

e Karl Pannekoucke, leperse BC
e Paul Lammar, Klein Boom
e Luc Vandenberghe, Barloke

Resultaat:

Tuchtkamer (2 ongeldig)

e Frederik Van den Abeele: 83 stemmen
e Jos Verleye: 81 stemmen
e Sanne Verbeek: 88 stemmen

Tuchtparket (10 ongeldig)

e Christophe Rillaerts: 80 stemmen

Beroepstuchtkamer (0 ongeldig)
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e Bart Lambrecht: 81 stemmen
e Jonas Maes: 81 stemmen

e Peter Nees: 77 stemmen

e Siel Demeyere: 88 stemmen
e Xavier Leman: 79 stemmen

Financieel Onafhankelijk Comité (2 ongeldig)

o Pieter Hauwaerts: 87 stemmen
e  Philip Spriet: 83 stemmen

ledereen werd met meerderheid verkozen.
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8. Beleidsplan 2025 — 2028
Clusters
e Algemeen
o Goed Bestuur
o Ethisch Sporten

o Sportclubondersteuning
o Communicatie

Prestatieverbetering
o Jeugd
o Sportkampen
o Opleidingen en vormingen

Toegankelijke Sporten
o Recreanten
o G-badminton
o Innovatie

Sport Technisch
o Competitieve Aspecten
o Officials

e Promotie
o Events

Enkele van de belangrijkste doelstellingen:

e Ondersteuning van clubs in het professionaliseren van de clubwerking.
o Organisatie van SHARE-avonden
o Ontwikkelen van een communicatiestrategie voor clubs
o Optimalisatie van ledenbeheer samen met nieuwe partner Twizzit
o Opstarten van verenigingsprogramma voor clubs

Empowered by

: Wijgmaalsesteenweg 169/41
VLRANBEREN 3020 Herent




LARNBEREM De plezantste sport!

S :
e Badminton Vlaanderen wil de jeugdwerking van Vlaamse badmintonclubs kwalitatief beter maken.
o Implementeren van nieuw jeugdwerkingsmodel met leerlijnen per leeftijdscategorie.

o Betrekken van gemeentes, scholen en andere organisaties.

e Inzetten op inclusie en veiligheid binnen Badminton Vlaanderen.
o Verminderen van de impact van kansarmoede binnen Badminton Vlaanderen
o Uitgebreid vormingsaanbod creéren op elk niveau
o De meldingsbereidheid van leden verhogen.

e Aanbod co-creéren voor badmintonners die doorheen de dag sport willen beoefenen.
o Senioren

e Verdere professionalisering van tornooien en competities.
o Gedurende de beleidsperiode voeren we jaarlijks een statistische analyse uit van het
huidige rankingsysteem en implementeren we verbeteringen indien nodig
o Ontwerpen van framework om de bestaande tornooien in te delen in gradaties

e Ontwikkelen van een beleid omtrent jeugdofficials.
o Voorbeeld jeugdtellers op IPJO als eerste stap

Vragen:

Inzake professionalisering van tornooien en competities. Tegenstander met klasse 4, dit was een
uitzondering toegestaan door Badminton Vlaanderen zowel voor die club als voor onze club. De eigen
opgestelde reglementen opvolgen, zowel voor de andere . (Jonas Van der Stighelen, LOB)

Het is positief om deze case als uitzondering te beschouwen, want dit betekent dat het initiéle doel,
namelijk een competitie met een gelijkmatige verdeling van clubs en hun sterkte over de reeksen heen
organiseert lijkt goed te werken.

Toch zijn er situaties waarin uitzonderingen optreden. Dat kan niet uitgesloten worden.

Enkele redenen waarom uitzonderingen niet volledig kunnen worden uitgesloten:
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Competities zijn dynamisch en afhankelijk van menselijke prestaties. Spelers kunnen blessures oplopen,

teams kunnen onverwacht sterk of zwak presteren en andere externe factoren kunnen een invloed
hebben op de uitkomst van wedstrijden. Dit maakt het moeilijk om elke uitzondering te voorkomen.

Competitieregels zijn ontworpen om eerlijkheid te waarborgen maar ze moeten ook praktisch en
uitvoerbaar zijn.

Het beoordelen van uitzonderingen kan subjectief zijn. Wat voor de een persoon een uitzondering lijkt,
kan voor een ander acceptabel zijn.

In dit geval is dit de enige uitzondering in die competitiereeks wat betekent dat al de andere ontmoetingen
zeer evenwichtig zijn.

Competities hebben verschillende doelstellingen. Sommige richten zich op gelijkmatigheid, terwijl andere
meer belang hechten aan promotie en degradatie. Het is een delicate balans tussen deze doelen.

Kortom, hoewel uitzonderingen soms frustrerend kunnen zijn, maken ze deel uit van het competitieve
landschap.

De vraag over de initieel bereikte doelstelling is terecht, het feit dat de uitzondering als een probleem
wordt beschouwd, toont aan dat er aandacht wordt besteed aan het streven naar een evenwichtige
competitie.

De vraag ligt in lijn met de verdere professionalisering.

Voor elke tegenstander heeft het een impact en waarom volgt Badminton Vlaanderen de eigen
opgestelde regels dan niet? (Jonas Van der Stighelen, LOB)

Als een team degradeert, kun je niet zeggen dat je met die speler toch in die competitie blijft.
Het principe wordt steeds gehanteerd: kampioen spelen en stijgen en laatste zijn en dalen.

Deze case werd uitvoerig besproken met de provincies, waarna werd besloten om deze uitzondering te
handhaven. Hoewel het systeem nooit perfect kan zijn, engageert Badminton Vlaanderen zich om steeds
zeer kritisch te zijn voordat het wordt gebruikt. Aangezien het een delicaat en gevoelig onderwerp is,
wordt er zorgvuldig omgegaan met uitzonderingen.
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9. Update Goed Bestuur

e Wijzigingen in 2024
o Opstarten van onafhankelijk financieel comité
o Strategie opstellen voor financiéle risico’s te beperken
o Aanmaak pagina op website omtrent Goed Bestuur
o Opstellen van document met taken en verwachtingen voor elke bestuursfunctie

o Afwijking van code Goed Bestuur
o Badminton Vlaanderen heeft geen rooster van aan- en aftreden voor alle
bestuursfuncties waarin vastgelegd is dat maar een deel van de leden vervangen wordt.
Wij verkiezen om per olympiade te werken in plaats van gradueel af te treden.
o Binnen onze statuten laten we toe dat de Provinciale Federaties autonome entiteiten
kunnen zijn die een eigen beleid kunnen bepalen dat afwijkt van het door de algemene
vergadering en het bestuursorgaan vastgestelde beleid.

Badminton Vlaanderen blijft de komende jaren streven naar minimum 85% op vlak van Goed Bestuur.

10. Optimalisatie rankingsysteem

e Nationaal akkoord Badminton Vlaanderen en LFBB
e Visie: basisprincipes functioneren effectief, actieve (toernooi)speler verdient sneller effect en
voorwaarden stijgen/dalen te streng
e Aanpak optimalisatie: simulatie en case studies alle/individuele spelers
o Doel: verhogen dynamiek rankingsysteem en effect actuele prestatie
o Wijzigingen:
o Aantal en tijdspanne wedstrijden in rekening genomen: laatste 20 geldige wedstrijden
o Grenzen voor stijgen en dalen: 75 -> 70 % winst en 30 -> 35% verlies
o Frequentie klassementswijzigingen (vaker)
o Inschrijvingsvoorwaarden individuele speler en (gemengd) dubbelpaar toernooi
e Bonussysteem toernooien opportuniteit, maar software technisch onmogelijk
e Planning
o Communicatie basisprincipes LFBB en Badminton Vlaanderen op AV (mei)
o Gedetailleerde communicatie nationaal (eind juni)
e Overzicht alle wijzigingen
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e Info- en promocampagne laagdrempelig begrip basisprincipes rankingsysteem

O O O O

*VLARNBEREN De plezantste sport!

Officiéle inwerkingtreding wijzigingen (begin juli)

Evaluatie wijzigingen en rankingsysteem (einde seizoen '24-'25)
Enquéte toernooi- en competitiespelers

Opportuniteit rankingsysteem in eigen beheer via Badman.app
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11. Plechtige afkondiging van de resultaten competities
in eigen beheer en overhandiging van de trofeeén

11.1. Vlaamse Competitie

Heren

e 1°liga: BC De Voskes 1H

e 2¢liga A: Buggenhout 1H

e 2¢liga B: Dijlevallei 1H

e 3°liga A: Westhoek 1H

e 3¢liga B: De Bokkerijder 1H
e 3¢ liga C: Waregem 1H

e 3¢ liga D: Dijlevallei 2H

e 3¢liga E: De Bokkerijder 2H

e 1°¢liga: Dijlevallei 2H

e 2¢liga A: Brugse 1D

e 2¢liga B: Buggenhout 2D

e 3°ligaA:I1ZBA 1D

e 3¢liga B: Pluimplukkers 1D
e 3¢liga C: Dijlevallei 3D

Gemengd

e 1°liga: DZ99 1G

e 2¢liga A: De Valkaart 1G
e 2°¢ligaB: Olve 2G

e 3°¢liga A: Buggenhout 3G
e 3°¢liga B: Brasschaat 2G
e 3°¢liga C: Molse 1G

e 3¢ligaD: Tielt 1G
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Heren

11.2. VVBBC Competitie

S "_‘"'.-"“"' De plezantste sport!

1¢ provinciale: De Treffers 1H

2¢ provinciale A: Den Dijk 1H

2¢ provinciale B: Lubbinton 1H

3¢ provinciale A: BC Wolvertem 1H
3¢ provinciale B: EBC 1H

3¢ provinciale C: Tienen 2H

4¢ provinciale A: Dijlevallei 10H

4¢ provinciale B: Drop Merchtem 4H
4¢ provinciale C: Lob 1H

5¢ provinciale A: BC Wolvertem 3H
5¢ provinciale B: EBC 4H

5¢ provinciale C: Shuttles Opwijk 3H

1€ provinciale: W&L 2D
2¢ provinciale A: Drop Merchtem 2D

Gemengd

1¢ provinciale: BTH’86 1G

2¢ provinciale A: BIBC 1G

3¢ provinciale A: Tienen 3G

3¢ provinciale B: BC De Voskes 2G
4¢ provinciale A: Drop Merchtem 5G
4¢ provinciale B: Bamadi 1G
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Heren

e 1% provinciale: Opbad 1H
e 2¢provinciale A: Hebad 3H
e 2¢provinciale B: Dibad 4H

Dames
e 1°provinciale: De Bokkerijder 1D
Gemengd

e 1% provinciale: De Bokkerijder 2G
e 2¢provinciale: 't Plémke Tongeren 1G
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Slotwoord van de voorzitter

Planning BAV (online): 7/12/2024.

Man-Kei To (Kiki) zal vanuit Topsport Vlaanderen een contract ontvangen.

Sneak preview van het logo. De nieuwe huisstijl en het logo wordt breder getrokken en staat in
het teken van maatschappelijke betrokkenheid met een grotere inclusiviteit, weergegeven via het
grotere kleurenpakket, ook gelinkt met de kleuren van emoties, ... Een atypisch nieuw logo om
zich onderscheidend te positioneren. Enerzijds om nieuwe leden aan te trekken, anderzijds om
met nieuwe sponsors en partners in zee te gaan. Met als slogan ‘Badminton is de plezantste sport’
wat uit de bevraging is gekomen. Zowel recreanten als competitiespelers, zowel voor jong als oud.
Meer trotsheid tonen. Fier zijn op onze sporters en onze topsporters.

Zoektocht naar nieuwe rechters voor rechtscolleges: Alle kandidaatstellingen mogen verstuurd
worden naar Pieterjan@badmintonvlaanderen.be

Zoektocht naar nieuwe bestuurders. Alle kandidaatstellingen mogen verstuurd worden naar
Pieterjan@badmintonvlaanderen.be
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