Algemene Vergadering 25 mei 2024
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Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van
het wettelijke erkende controleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag 2023

« Verkiezingen

» Beleidsplan 2025 — 2028
« Update Goed Bestuur

« Resultaten verkiezingen

« Plechtige afkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeén van de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter
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Administratie

* Onitslagnemende clubs

* Nieuwe clubs
« The powerto smash — OQost-Vlaanderen
» GSF Vrasene — Oost-Vlaanderen
« Shuttle Badminton- Vliaams-Brabant
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Administratie

Goedkevuring van verslagen:

 Bijzondere Algemene Vergadering
« BAV van 9/12/2023

Interpellaties:

 leperse BC
« PBA
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Overzicht vorige jaren

2020 2022 2024
e Saldo e Saldo e Begroting
e £237739 e £-1236 e £-59250

2021 2023
e Saldo e Begroting
e £38769 e £-141535
e Saldo
e £-182779
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Overzicht Boekjaar 2023

CLUSTERS SALDO (B) OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO
ALGEMENE REKENINGEN 119.985 1.318.601 1.233.346 85.255
COMPETITIEF GEDEELTE -74.050 28.853 76.448 -47.595
EVENTS -16.970 143.946 208.348 -64.402
RECREATIEF GEDEELTE -19.600 5.320 12.715 -7.395
INNOVATIE -10.500 97.859 93.277 4.582
G-BADMINTON -27.370 8.559 49.613 -41.055
SPORTCLUBONDERSTEUNING -1.750 1.736 2.165 -429
EXTERNE COMMUNICATIE -15.250 1.774 23.415 -21.641
PROFESSIONALISERING -35.100 22.251 38.187 -15.936
SPORTKAMPEN 300 38.007 34.561 3.446
JEUGDSPORT -11.350 81.222 95.637 -14.416
TOPSPORT -49.880 173.799 236.992 -63.194
ALGEMEEN TOTAAL €-141.535 1.921.926 2.104.705 -182.779
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Algemene

OMSCHRUVING
INTEGRITEIT 1 (grensoverschrijdend gedrag)

INTEGRITEIT 2 (gezond sporten)
BESTUURSORGAAN
DIENSTENCENTRUM
PERSONEEL

CLUBS
VERZEKERINGEN
SUBSIDIE PROVINCIES
WERKING

FINANCIEN
SOFTWARE
REGLEMENTEN
VOERTUIGEN
AFSCHRIJVINGEN
UITLEENDIENST

TOTAAL
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rekeningen

SALDO (B)
-2.150
-1.850
-12.000
-38.000
-591.200
582.007
-119.343
-25.000
395.800
-8.300
-11.220
0
-33.000
-10.759
-5.000

€ 119.985

OPBRENGSTEN

2.277

0

1.502
2.262
316.850
484.399
1.822
28.800
465.294
829

13

0

8.879
2.939
2.738

1.318.601

KOSTEN
3.608
0
15.040
35.134
815.352
25.454
153.331
46.300
63.277
12.464
11.858
0
37.448
10.135
3.944

1.233.346

SALDO

-1.331

0
-13.538
-32.872
-498.503
458.945
-151.509
-17.500
402.016
-11.636
-11.845
0
-28.570
-7.197
-1.206

85.255



Topsport

OMSCHRUVING SALDO (B) OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO
ONTWIKKELINGSPROGRAMMA OP BAD1 TSS -5.202 90.686 120.615 -29.929
ONTWIKKELINGSPROFIELEN PROGRAMMA OP BAD 2 2022 (elite) -44.678 83.113 116.377 -33.265

TOTAAL € -49.880 173.799 236.992 -63.194
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Competitiet gedeelte

OMSCHRUVING
SOFTWARE SPECIFIEK
TECHNISCHE COMMISSIE
TORNOOIEN
COMPETITIE
RANKING
WEDSTRIJDFUNCTIONARISSEN BINNENLAND
WEDSTRIJDFUNCTIONARISSEN BUITENLAND
WEDSTRIJDFUNCTIONARISSEN COMMISSIE

TOTAAL
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SALDO (B)
-80.000
-1.000
7.500
18.150
-500
-6.650
-9.000
-2.550

€-74.050

OPBRENGSTEN

1.614

0

3.502

21.922

0

0

1.816

28.853

KOSTEN
59.041
0
4
4.739
188
1.586
9.305
1.585

76.448

SALDO
-57.427

3.498
17.182
-188
-1.586
-7.488
-1.585

-47.595



Events

OMSCHRUVING
YONEX BELGIAN INTERNATIONAL
VLAAMS KAMPIOENSCHAP
BELGISCH KAMPIOENSCHAP ELITE
BELGISCH KAMPIOENSCHAP JEUGD
BELGISCH KAMPIOENSCHAP G-BADMINTON
BELGISCH KAMPIOENSCHAP SENIOREN
EVENTS ALGEMEEN

TOTAAL
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SALDO (B)
-10.120
-3.450
0
0
0
-3.400
Niet vermeld

€-16.970

OPBRENGSTEN
134.983
3.628
0
4.853
0

481
0

143.946

KOSTEN
167.765
14.407
28
4.864
0

6.026
15.257

208.348

SALDO
-32.782
-10.778
-28
-11

-5.545
-15.257

-64.402



Recreatief gedeelte

OMSCHRUVING
RECREANTENCOMISSIE
R- SUBSIDIES
ONDERSTEUNING
PROMOTIE
INITIATIELESSEN

TOTAAL
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SALDO (B)
-350
-6.000
-500
-2.250
-10.500

€-19.600

OPBRENGSTEN
0
5.165
0
0
155

5.320

KOSTEN

5.165

645
6.905

12.715

SALDO

-645
-6.750

-7.395



Innovatie

AIRBADMINTON 97.859 93.277 4.582
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G-SUBSIDIES
G-PROMOTIE
SPECIAL OLYMPICS
G-TOPSPORT

G-Badminton

OMSCHRUVING

-l .
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SALDO (B)
-3.250
-2.000
Niet vermeld
-22.120

€-27.370

OPBRENGSTEN

7.

564
994

8.559

KOSTEN
2.500
800
1.079
45.235

49.613

SALDO
-2.500
-800
-514
-37.241

-41.055



Sportclubondersteuning

OMSCHRUVING SALDO (B) OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO
SPORTCLUBONDERSTEUNING -1.750 1.736 2.165 -429
TOTAAL €-1.750 1.736 2.165 -429
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Externe communicatie

OMSCHRUVING SALDO (B) OPBRENGSTEN
COMMUNITY -10.000 1.774
VISIBILITEIT -5.250 0
TOTAAL €-15.250 1.774
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KOSTEN

20.174
3.241

23.415

SALDO
-18.400
-3.241

-21.641



Professionalisering

OMSCHRUVING
BESTUURDERS
PERSONEEL
CLUBTRAINERS
BIJSCHOLING EIGEN TRAINERS
KWALIFICATIEGRAADVERHOGING TRAINERS
BEGELEIDING/OPLEIDING OFFICIALS
BIJDRAGE ONDERWINS
TOTAAL
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SALDO (B)

-1.000

-4.000

-3.500

-14.500

-7.000

-5.100

Niet vermeld

€-35.100

OPBRENGSTEN
0
285
466
0
16.441
4.165
893

22.251

KOSTEN

4.074
2.217
3.097
21.306
6.600
893
38.187

SALDO

-3.789
-1.751
-3.097
-4.865
-2.435

-15.936



Sportkampen

OMSCHRUVING
SPORTKAMP 1 GENK
SPORTKAMP 2 HOFSTADE
SPORTKAMP 3 BLANKENBERGE
SPORTKAMPCOMMISSIE

TOTAAL
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SALDO (B)
500
500
1.050
-1.750

€300

OPBRENGSTEN

10.376
9.825
12.982
4.824

38.007

KOSTEN
12.190
9.781
10.896
1.694

34.561

SALDO
-1.814
44
2.086
3.130

3.446



Jeugdsport

OMSCHRUVING
JEUGDCOMMISSIE
INSTUIVEN
JEUGD BADMINTON PLUS
YONEX JUNIOR MASTER CIRCUIT
SHUTTLE KIDS

TOTAAL
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SALDO (B)
-5.350
-2.550
-6.500
3.800
-750

€-11.350

OPBRENGSTEN
597
0
76.539
21
4.065

81.222

KOSTEN

2.914
346
90.137
648
1.593

95.637

SALDO
-2.317
-346
-13.598
-627
2.472
-14.416



Overzicht Boekjaar 2023

CLUSTERS SALDO (B) OPBRENGSTEN KOSTEN SALDO
ALGEMENE REKENINGEN 119.985 1.318.601 1.233.346 85.255
COMPETITIEF GEDEELTE -74.050 28.853 76.448 -47.595
EVENTS -16.970 143.946 208.348 -64.402
RECREATIEF GEDEELTE -19.600 5.320 12.715 -7.395
INNOVATIE -10.500 97.859 93.277 4.582
G-BADMINTON -27.370 8.559 49.613 -41.055
SPORTCLUBONDERSTEUNING -1.750 1.736 2.165 -429
EXTERNE COMMUNICATIE -15.250 1.774 23.415 -21.641
PROFESSIONALISERING -35.100 22.251 38.187 -15.936
SPORTKAMPEN 300 38.007 34.561 3.446
JEUGDSPORT -11.350 81.222 95.637 -14.416
TOPSPORT -49.880 173.799 236.992 -63.194
ALGEMEEN TOTAAL €-141.535 1.921.926 2.104.705 -182.779
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Conclusie 2023

AN N N N N

Begroting = goed ingeschat (globaal)

Factuur verzekeringen van +/- 40 000 euro van 2022 in 2023
Financiéle ondersteuning EK Senioren 2024 in 2023
Structurele besparingen op personeelskost in 2023

Events — beter financiéle inschatting voor volgende jaren
Overboekingen uit cifers halen om reéle omzet beter

in te schatten

Y’ Badminton
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Vooruitzichten 2024-2028 2€24

New Financial Year

T———

v Begroting van-59 250 euro

v Extra schrapping subsidie Topsport
o Impactvané0000 euro
o Aanpassingen binnen huidige begroting

v" 60 000 euro investering in software

v Opstellen beleidsplan 2025-2028

o Balans met de huidige financié€le situatie
o Begroting 2025 nieuwe financiéle realiteit

v Nieuw ledenbeheerplatform

o Financiéle bidrage clubs 2 euro/jaar/lid
o Voor20241 euro/lid viafactuur augustus
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' Badmintor Jaarverslag 2023
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Missie & Visie

Missie
Badminton Vlaanderen ondersteunt de persoonlijke
ontwikkeling en ambitie van haar leden, op elk niveau

Badminton Vlaanderen promoot badminton in Vlaanderen en
vertegenwoordigd haar leden en de sport bij lokale en
visie Internationale organisaties

O Partner in badminton

) .
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Samenstelling Raad van Bestuur
(2023)

Bert Vanhorenbeeck Voorzitter | Topsport — Sponsoring — Reglementen - Communicatie juni 23 —jun 27

Julien Nys Secretaris | Jeugd — Opleidingen & Vormingen — G-Badminton — Events juni 23 —jun 27

Nathan Vandenberghe Penningmeester | Financiéle commissie — Goed Bestuur — Communicatie -  juni ‘23 —jun 27
Sponsoring

Ruben Windey Ondervoorzitter | Technische commissie — Innovatie — juni 23 —jun 27
Sportclubondersteuning

Koen Kesteleyn Bestuurder | WFC - Integriteit - Reglementen juni 23 —jun 27

Raf Croux Bestuurder | Personeel — Recreanten juni 23 —jun 27

Thomas Lambregts Bestuurder | Topsport — Technische commissie — Innovatie juni 23 —jun 27
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Goed Bestuur (meer toelichting later)

« Geen belangencontlicten

e Score 2023

« Transparantie: 93,94%
« Democratie: 52,78%

 Inferne verantwoording en controle: 76,04%

 ALGEMEEN: 75,69%

Y’ Badminton
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Dienstencentrum

« 6 personeelsleden

Y’ Badminton

VLAANDEREN

Pieter-Jan Caestecker
Directeur

> Algemene werking - Integriteit -
Sportclubondersteuning - Airbadminton - Sport
Vlaanderen

Jasper Roelandts
Verantwoordelijke Events & Financién

> Events - Financién

Jeroen Casier
Verantwoordelijke Competitieve aspecten

> Competitie - Tornooien - Ranking -

Reglementen

Elien Biebaut

Verantwoordelijke Jeugd - Recreanten -

Airbadminton

> Jeugd - Sportkampen - Recreanten -

Airbadminton

Geraldine Huybrechts
Verantwoordelijke Communicatie - Marketing

> Communicatie - Marketing -

Sponsorships/Partnerships

Pol Biesmans
Verantwoordelijke Opleiding & G-badminton

> Opleidingen - G-badminton



Topsport

» 4 personeelsleden

« Jurgen Wouters — Directeur Topsport
 Wouter Claes—- Coach Elite
 Raphael Van Wel - Coach U19-U17

* Floris Oleffe - Coach U13-U15

- .
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Topsport

~

* Topsport ondersteuning Sport Vliaanderen gaat
stoppen
Algemeen * Op startenvan Vliaamse badminton centra (VBC)

* Meer buitenlandse spelers weten ons te vinden om
| te komen trainen.

)
\
e September EJK U15

TSS e OktoberWJK U19
e November EJK U19

* Olympische Spelen Parijs Julien
» Charles worldranking richting top 250 tegen einde
van het jaar
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Topsport - 2023

« TSS
« Rik Luxemburg kwart HE

Refrath kwart HE
« Gaélle Hoensbroek winnaar DE en DD

Luxemburgwinnaar DE en DD
Refrath winnaar DE en finalist DD

 Lieke French winnaar DD
Portugal winnaar DD
German kwart DE en finalist DD

JOT kwart DE
Adria halve DE en DD

ry .
Y Badminton
* VLAANDEREN



Topsport - 2023

« TSS

+ Foe Portugal winnaar DD
French winnaar DD
German finalist DD
Adria halve DEen GD

« Tammi French kwart DE
JOT kwart GD
Adria halve DE en kwart GD
Hoensbroek kwart DE, DD en halve GD
Portugal kwart GD
Hungarian kwart GD en finalist DD
Spanish halve DD en kwart GD

« Amber Portugal halve DE
Hungarian finalist DD
Spanish kwart DE en halve DD

) .
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Topsport - 2023

e Elite

Julien Carraggi: WR 46
Dutch International (IS) Winnaar

Austrian Open (IS) Winnaar
Polish Open (IC) Halve

European Games kwart
Canada Open (BWF500) kwart
Hylo Open (BWF300) kwart

-l .
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Topsport - 2024

« TSS
e Rik BECA halve HE
BECA finalist HD

Sybren BECA winnaar HE
BECA finalist HD
BECA winnaar GD

Gaélle Perfly finalist DE

BECA winnaar DE
BECA winnaar DD

| {l ‘,‘ p 3
A1 ¢ W !
l
e

. Fae France U17 winnaar DD F s e
“la

JOTU17 halve DD

Lieke France U17 finalist DE
France U17 winnaar DD

]/A\
JOTUI17 halve DD

Tammi 1 y4
Amber A——

Y’ Badminton
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Topsport - 2024

o TSS
« Tammi Italian U19 kwart DD

« Amber Hungarian U19 kwart DE en GD
Italian U19 kwart DD

) .
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Topsport - 2024

- Elite
« Julien Carraggi: WR 42
» Plaatsing voorParijsis een feit :-)
« German Open (BWF300) kwart
» Europese kampioenschap laatste 16

-l .
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G-Badminton topsport - 2023

o Kiki

Focus: Road to Paris 2024

WR: 2

Brazil winnaar DE

Canada winnaar DE
European Games winnaar DE
Western Australia winnaar DE
Thailand finalst DE

Spanish Toledo finalist DE
Spanish finalist DE

) r .
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G-Badminton topsport - 2023

o Kiki

Japan winnaar GD

Bahrain winnaar GD

Thailand winnaar GD

Western Australian winnaar GD
European Games finalist DD
Canada finalist GD

Dubai finalist GD
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G-Badminton topsport - 2024

« Kiki
* Plaatsing Parijsis een feit :-)
« WR:3
OR: 2

Spanish halve DE

WK 3e plaats: allereerste bronzen
medaille op een WKI!

Spanish winnaar GD

ry r .
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Communicatie Facebook - 2023

» Bereik minder omwille van advertentiebudgetin 2022 (promotie
Yonex Bl)

« Enkel organisch bereik - 0€ advertentiebudget
 Interactie/engagement + 104,6%

() Content Daily Cumulative @  Seemore
Reach © 3-secon d views © T-minute views ®  Minutes viewed © Content interactions ©
79.9K ta5%| 21.9K s asx 733 21606 Od 7h v386x  13.4K + 1046
20K
Reach breakdown
15K
Total

79,864 | a3s%

From followers
4,494 -
ry .
\‘f Badmlnton ) . X J From non-followers

v VLAANDEREN Jul 20 Oct 28 76,773 & as%



Communicatie Instagram - 2023

» Bereik minder omwille van advertentiebudgetin 2022 (promotie
Yonex Bl)

« Enkel organisch bereik - 0€ advertentiebudget
 Interactie/engagement+ 100%

Performance Daily Cumulative ()
Reach © Content interactions © Followers © Link clicks ©
27.5K s 6% | 2.6K 7 1005 708 + 1o
' 21K
Reach breakdown
2.000 Total
27,491 | 69.7%
From organic
1.000
21,710 * 100
ry .
\‘f Badmlnton 0 | 7 :)rom ads
! 0%

* VLAANDEREN Feb 2( May 31 Sep 8 Dec 17



Communicatie Profielbezoeken - 2023

» Profielbezoeken Facebook + Instagram gestegen

Visits & Export =
Facebook visits © Instagram profile visits O
SK
200
1K
0
Jan 1 pr 1 Jul 20 120 Oct 28
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Communicatie aantal volgers - 2023

* Minder ontvolgers

Follows 4 Export w
Facebook follows © Instagram follows ©
10 20
15
10
0 0
Jan 1 Apr 11 Jul 20 Oct 28 Aug 19 Sep 14 Oct 12 Nov S Nov 27 Dec 23
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Communicatie Youtube - 2023

Your videos got 10,460 views in 2023

Views Watch time (hours) subscribers

10.5K © 2334 0 +36 @

6% less than Jan 1 - Dec 31, 2022 29% less than Jan 1 - Dec 37, 2022 About the same as Jan 1 - Dec 31, 2022

300
200
100

Qs ) ¢B ¢ > B0 aan 80 0

Jan 1, 2. Mar 3, 2023 May 2, 2023 Jul 2, 2023 2ep 1, 2023 LUt 41, 2023 Dec 31, ..
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Communicatie - 2024

* Basis verbreden
« Rebranding Badminton Viaanderen
* Interactieve welbsite ontwikkelen

* Merk en strategie verbreden

« Samenwerkingen met PR-bureau
« Communicatiestrategie verderuitwerken

-l .
Y Badminton
¥ VLAANDEREN



Events - 2023

« 4-5/02/2023 - BK Elite (Gembloux - LFBB)
29-30/04/2023: BK Senioren (Heusden-Zolder)
18/02/2023 — BK G-badminton (Le Roeulx - LFBB)
13-16/09/2023 - YONEX Belgian International (Leuven)
18-19/11/2023 - BK Jeugd (Namen - LFBB)

25-26/11/2023 - Vliaamse Kampioenschappen (Mechelen)

Y’ Badminton
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Events - 2024

» Toekenning 2 jaar op voorhand

« 3-4/02/2024 — BK Elite (Herent)
4/05/2024: BK G-badminton (Lokeren) g 8 :
1-2/06/2024 — BK Senioren (Ecaussinnes - LFBB) N e o 12
11-14/09/2024 YONEX Belgian International (Leuven)

16-17/11/2024 BK Jeugd (Lokeren)

23-24/11/2024 Viaamse Kampioenschappen (Mechelen)
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Opleiding - 2023

« Kwalificatiegraad verhogen
« Docentenpoule
 Digitalisering
« Cursusorganisatie optimaliseren
« Acftieve frainerscommunity

« Dag van de badmintontrainer
* Projectpartners

-l .
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Opleiding - 2024

« Kwalificatiegraad verhogen
« Nieuwe opleidingsstructuur afwerken
« Hervorming opleidingenin samenwerking met docenten
» Planning cursussen 2024 regelen

« Acftieve frainerscommunity
« Opstellen van projectdossier omtrent opleidingscommunity
« Organisatie van Dag van de Badmintontrainer
« Organisatie sport specifieke bijscholingen
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G-badminton - 2023

« Ondersteuning en fransparantie clubs
* Ledenbestand/datalbase aanpassen
« G-kwaliteitslabelhervormen
« Ontwikkeling van informatiebundel G-badminton

« Organisatie Dag van de Badmintontrainer
* Workshops:

* Rolstoelbadminton
« Verstandelike beperking

 Aantal deelnhemers: 40

» Opleiding/bijscholing omirent G-badminton

* Vereenvoudigen trainerscursus G-Badminton

-l .
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G-badminton - 2024

 Meer G-spelers
» Inventarisatieplan bekendmaken bij clubs

Lokerse

« G-label uitrollen ¥ Badmintonviannoeren g admintonClub
» Organisatie BK G-badminfon BELGISCH
.. KAMPIOENSCHAP
Opstarten G-commissie R ADNVINTON
4 MEI, 2024 R

SPORTHAL LOKEREN
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Jeugd - 2023

« Promoten van badminton bij kinderen en jongeren
« Organisatie instuiven: 11

« Aanbod uitbreiden bij de jongere leeftijdscategorieén (U11)
« Ontwerpen tussenvorm MIDI-bad

« Jeugdwerkingsmodel

« Jeugdbadminton+
« Hervorming van JB+ naar J-label

) .
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Jeugd - 2024

* Aanbod uitbreiden bij de jongere leeffijdscategorieén
(UTT)
« Opstellen reglement Midibad
» Testevent Midibad

« Jeugdwerkingsmodel
 Uitwerken jeugdwerkingsmodel
 Testclubs contacteren

e J-label

* Implementatie en uitvoeren J-label binnen clubs

) .
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WEFC - 2023

» Opleidingen
« Umpire: 3 kandidaten (Oost-Vlaanderen), praktische opleiding
« Referee: Geen kandidaten
« Wedstrijdleider: Digitaal uitgezonderd examen
* Bijscholingen
« Kaderdag umpires, referees en line judges
« Wedstrijdleider: Ondersteunend materiaadl

« Andere
« BUP
» Nieuwsbrieven (4 per jaar)

« Opstart werkgroep jeugdofficials

-l .
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WEFC - 2023

» Buitenlandse zendingen officials
* Referee: 14
« Umpire: 37
 Line Judge: 29

« Commissie WFC
« 5 vergaderingen WFC en 3 bieenkomsten werkgroep referees

« Aantal actieve officials
» Referees: 20 (2022: 19, 2021: 22)
« Umpires: 54 (2022: 53, 2021: 69)
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WEFC - 2024

« Opleidingen
« Umpire: 3 kandidaten
» Referee:?2 kandidaten (Vliaams-Brabant)
« Wedstrijdleider: Digitaal
« Toekomstplannen
« Opstarten werkgroep BUP

« Ontwikkelen Jeugdofficialbeleid
 Ondersteunend materiaal officials
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SPORTINNOVATIE

Projectaanvraag

Innovatie - 2023 ‘AirBadnminton

Digitalisatieproject Badman.app

Airbadminton als laagdrempelige instapsport

» Subsidieaanvraag Sport Vliaanderen

« Ontwikkeleninitiatiepakketscholen
Airbadminton Summer Tour
Vlaams Kampioenschap 2023
Ontwikkelingwebshop Badminton Vliaanderen
Het Veld
Initiaties Airoadminton
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InNnovatie - 2024

» Projecten 2024
o Airbadminton Summer Tour

« Organisatie airbadminton events
« MechelenBeach
« LleuvenBeach-11/07/2024
« SportzomerSport Vliaanderen
e K3 Run & Fun —22/09/2024

» Schoolproject
* Let’s Play Netten
« Samenwerking Sportpret vzw
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Technische commissie - 2023

 Digitale opleiding wedstrijdleiders met online examen

e 136 cursisten

« Ranking

* Werkgroep met LFBB vooruitdagingen en optimalisatie huidig systeem
» Voorstel quick wins

« Uitblijvenimplementatie in afwachting realisatiemogelikheden Visual

 Digitalisatieproject Badman.app

» Optimalisatie bestaande modules en platform
 Videotutorial inschrijvingsmodule badman.app
« Ontwikkeling van competitieplanner

« Herziening en actualisatie reglement C320
N BadmGRIPPPING intentieverklaring voor buitenlandse spelers

¥ VLAANDEREN



Technische commissie - 2024
« Ranking

» Implementatie hervormingenrankingsysteem (quick wins)
 Promocampagne rankingsysteem en hervormingen - laagdrempeligheid
« Evaluatie en analyse bestaand rankingsysteem en mogelijke wijzigingen

 Digitalisatieproject Badman.app

« Ontwikkeling vernieuwende modules:
* Digitaal invullen en bevestigen van scores en uitslag

* Implementatie automatische bevestiging ontmoetingen
» Optimalisatie grafisch design en gebruikersvriendelijkheid (externe partner)

 Promotiecampagne foernooien
« Ontwikkelen draaiboek tornooiorganisatoren

 Digitaliseren van transferprocedure
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Recreanten - 2023

« Startf2badminton (initiatie en opvolg lessenreeks)
« 44 aanvragen (waarvan 34 voor nieuwe leden)
« 11 clubs hebben een vervolgtragject aangevraagd

« Ontwikkeling subsidielabel: R-label

« Samenwerkingen universiteiten en Hogescholen

« Recreantenkalender
« Aantal ontmoetingen: 26
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Recreanten - 2024

« Implementatie R-label: subsidie kwalificatiegraad clubfocus op
recreanten

Aantal R-leden, Start2badminton, speelmomenten, events, frainingen,...

« Studenten als doelgroep

Samenwerking universiteiten en hogescholen
Studentenambassadeurs en doorstroom naar omliggende clubs

 Promotie Start2Badminton

« Opstart recreantencommissie

-l .
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Sportkampen — 2023 en 2024

3 Sportkampen —— S __

« Genk - April BadmmtonkamPen 2024
« Hofstade - Juli Badminton Vlaanderen

« Blankenberge — Augustus

« Algemene score 2023: 4,2 0p &

-
-
-

Inschrijven en meer informatie :
kampen.badmintonviaanderen.be

-
-
i
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Reglementencommissie - 2023

- Introductie van nieuwe procedure reglementswizigingen
« Revisie verschilende reglementen en gedragscode voor herziening (of niet) in 2024
+ Wizigingen reglementen KBBF 2023:
« C100 20230830
« (C300 20230830
« C300 ANNEXE-BIJLAGE 6 Boetes-Amendes 20230830
« (C500_082023
* Wizigihng reglementen Badminton Vlaanderen in 2023:
« 20230610_AT00_Statuten
« 20230610_A200_Intern Reglement
« C270 - Organisatie tornooien 20240101
« (C320_22_05_2023
» C450_Belgian Juniors Masters Circuit_2024_20230830
« C620 bilage 1_17_04_2023
« C620_17_04_2023
ﬂr Badminton « C925 bijlgge 1 - Transferaanvraag 2023
¢ VLAANDEREN C950 - Uitlenen van spelers_17_04_2023



Reglementencommissie — 2024

« ColOrdinatiemeeting implementatie procedures en interne werking
commissie

 Infroductie van logboek voor alle reglementswijzigingen
« Voorstel tot gelijkaardige werkwijze op nationaal niveau

« /oektocht naar administratieve vereenvoudigingenin de
reglementen

» Verbeteren communicatie rond reglementering
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Ethische Commissie - 2023

» Cijffergegevens Ethisch Sporten
« Aantal cases: 6
« Aantal club-APl’'s: 74
« Aantal Federatie-APl’s: 3

« Gerealiseerde projecten
« Opstart Ethische commissie
« Ontwerpen Integriteitslabel
« Ondersteuningsmateriaal Club-API’s
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Ethische Commissie - 2024

* Projecten 2024

« Opstart nieuwsbriefintegri.TIJD

« Opstart traject ism Out for the Win — transgenderbeleid

« Update websiteonderdeel Integriteit & gezond sporten

« Ontwikkelingvan opleidingen (sportouders & moeilijke gesprekken)
« Opstellen projectdossierkansarmoede

-l .
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Jaarverslag 2023

Y Badminton Vi AANDEREN

JAARVERSLAG 2023

TOPSPORT RS

Visie
Topsport Badminton Viaanderen ontwikkelt
de meest getalenteerde spelers tot
performers op EK, WK en Olympische

! Aantal trainers

Spelen.
@ Missie
Topsport badminton Viaanderen partner in .
jouw pad naar een medaille. EPEED UTEIEr T iy 4
@ Spelers Jo -
11 =
oD o
= =
S 2
D O
=L 22
81% Initiator () o
@ Toernooideelnames T
55 @ Aantal cursussen
3
Umpires @@
54 ® 20
% PARTNERS
D I
— -..CT_J
D
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o’s” YONEX
lotte
Gerflor
Aantal Deelnemende clubs etixx(
deelnemers 38 Le A
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251 L8 %ere
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G-BADMINTON

Aantal G-spelers

Kwaliteitslabel

BCZ Slagveld

BC Plumula
Geelse BC
Dendermondse BC
Gentse BC
Noorderwijkse BC
PSV BC Brugge

Missie Badminton Vlaanderen {"!_’

Partner in badminton

Rapportering belangenconflicten

Geen belangenconflicten

Social media: volgers

16

L

L

=

SER

:§ - K T S O

&

=

= Jeugdleden —@ 7| 1]

C (=

T [<B)
Steenokkerzeel BC =
7.389 =
BC Duffel o

=

Waverse BC
Brasschaatse BC
Smash BC
VWaregem BC

Lokerse G-Badminton Bg Sportif Aan gesl_oten
BC Herne
o ¢ R 9.782
Aantal clubs — @ Aantal leden Ontmoetingen 226
211 21.863

Start2badminton H 5

GOED BESTUUR

Bezoldiging
mandaten O€

Vergoedingen
onkost 9.314,24€



Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

- Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028

« Update Goed Bestuur

« Optimalisatie rankingsysteem
« Resultatenverkiezingen

» Plechtige atkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeénvan de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter
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¢ Badminton Verkiezingen



Verkiezingen

« Samenstelling telbureau
« Voorztter: Elien Biebaut (medewerker Badminton Viaanderen)

Loektocht naar vrijwiligers omin telbureau te zetelen
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Verkiezingen

Volgorde verkiezingen

« Verkiezing van de rechtscolleges
« Verkiezing van onafhankelijk financieel comite

Voorwaarden om verkozen te worden

* Quorum (helft +1)

) .
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Verkiezingen

« Verkiezingrechtscolleges

» Tuchtprocureur
« Christophe Rilaerts

« Tuchtkamer
« Frederk Van den Abeele
« Jos Verleye
« Sanne Verbeek

« Beroepstuchtkamer
« Bart Lambrecht
« Jonas Maes
» Peter Nees
« Siel Demeyere
« Xavier Leman

- .
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Verkiezingen

« Verkiezing onafhankelijk auditcomité

« Voorstelling
» Philip Spriet
» Pieter Hauwaerts
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Philip Spriet

Smash 5~ News #18 (maart 2024)

Y’ Badminton

VLAANDEREN

Badminton Vilaanderen zoekt

e Onafhankelijk Financieel Comité
(Voorzitter + Commissieleden)
voor Badminton Vlaanderen

Philip Spriet
samenwonend in Bornem, 3 kinderen. 3 kippen
Geboortejaar = leeftijd

40 jaar badminton (nu in BC Temse)

Hoge ( &2 ) Ranking: 4549

Ex-clubvoorzitter, wedstrijdleider, ploegkapitein
Zelfstandig bedrijfsleider

25 jaar internationaal management

Diverse raden van bestuur

Huidig werktempo: “rustig aan...’

>

financién, governance en transparantie

toezicht te houden op het financiéle
beleid en de financiéle
informatiestrekking

in overeenstemming is met de
doelstellingen van de organisatie




Philip Spriet

Waarom ben ik kandidaat

* In het verleden, als deelnemer van AV BV, vaak ontgoocheld over
beperkte transparantie omtrent (financieel) beheer.

* Ik ben overtuigd dat Gezonde Organisaties

* investeren in Goed Bestuur, gggggzgmug

KANDIDAAT.

* waarbij transparantie qua financién cruciaal is,
* want enige manier (voor vzw’'s) om na te gaan of bestuur/directie de
strategische doelstellingen au sérieux nemen.
* Ik juich toe dat Badminton Vlaanderen

- volop gaat voor deze transparantie._.

* het (financieel) beleid op onafhankelijke manier durft laten toetsen.

* Ik wil hier actief aan meewerken en mijn tijd, ervaring en
expertise ter beschikking stellen om dit mee waar te maken.
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Philip Spriet

Wat kan ik aanbieden

* Een hart (en als maar meer stramme spieren) voor badminton
* Vertrouwd met de complexiteit van grote organisaties

* Heel wat ervaring met het strategisch challengen van
budgetten. jaarplannen en investeringen

* Diploma “onafhankelijk bestuurder™ bij Insead
* Diploma “Finance for executives’™ bij Insead
* Postgraduaat Business analytics en Big data
* Passie voor “Good Governance™
* Ervaring in bestuursorganen

* Ik ben onafhankelijk vis-a-vis BV

“Ik wil NIET de schoonmoeder van het bestuur worden die het allemaal beter zou weten.
wel de wijze nonkel die wil challengen. bevragen. uitdagen. ondersteunen.”™
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Verkiezingen

1. Stembriefje invullen > Bolletjes kleuren
2. In2 vouwen
3. Stembriefjes inleveren bij telbureau

« Ongeldig =
« Vorm wijzigen
* In 2scheuren, origami, ...

« Tekens aanbrengen
« Naam noteren, tekeningen maken, doorstrepen, ...
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Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

« Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028

« Update Goed Bestuur

« Optimalisatie rankingsysteem
« Resultatenverkiezingen

» Plechtige atkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeénvan de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter
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Beleidsplan 2025 - 2028

 Clusters

« Algemeen
« GoedBestuur
« Ethisch Sporten
« Sportclubondersteuning
« Communicatie

« Prestatieverbetering
« Jeugd
« Sportkampen
« Opleidingenen vormingen

) (4 .
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Beleidsplan 2025 - 2028

» Clusters

Toegankelijk sporten
Recreanten
G-badminton
Innov atie

Sport Technisch
Competitieve Aspecten
Officials

Promotie
Events

ry r .
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Beleidsplan 2025 - 2028

« Belangrijkste doelstellingen

« Ondersteuning van clubs in het professionaliseren van de clubwerking.
« Organisatie van share-avonden
« Ontwikkelen van een communicatiestrategie voor clubs
« Optimalisatie vanledenbeheer samen met nieuwe partner
« Opstarten van verenigingsprogramma v oor clubs

« Badminton Vlaanderen wil de jeugdwerking van Viaamse badmintonclubs
kwalitatief beter maken
« Implementeren van nieuw jeugdwerkingsmodel met leerlinen per leeftidscategorie.
« Betrekken van gemeentes, scholen en andere organisaties.

» Inzetten op inclusie en veiligheid binnen Badminton Vlaanderen
« Verminderen van de impact van kansarmoede binnen Badminton Vlaanderen
« Uitgebreid vormingsaanbod creéren op elk niveau
« De meldingsbereidheid vanleden verhogen.

-l .
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Beleidsplan 2025 - 2028

» Belangrijkste doelstellingen

« Aanbod co creéren voor badmintonnersdie doorheen de dag sport willen
beoefenen

« Verdere professionalisering van tornooien en competities

+ Gedurende de beleidsperiode voeren we jaarliks een stafistische analyse uit van het huidige
rankingsysteem en implementeren we verbeteringen indien nodig

« Ontwerpen van framework om de bestaande tornooien in te delen in gradaties

« Ontwikkelenvan een beleid omtrentjeugdofficials

-l .
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Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

« Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028
 Update Goed Bestuur

« Optimalisatie rankingsysteem
« Resultatenverkiezingen

» Plechtige atkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeénvan de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter
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Update Goed Bestuur 2024

* Wijzigingenin 2024
« Opstarten van onafthankelijk financieel comité
« Strategie opstellen voorfinanciélerisico’s te beperken
« Aanmaak pagina op website omtrent Goed Bestuur

« Opstellenvandocument mettaken en verwachtingenvoor elke
bestuursfunctie

-l .
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Update Goed Bestuur 2024

« Afwijking van code Goed Bestuur

- Heeft de organisatie een rooster van aan- en affreden voor alle
bestuursfuncties waarinis vastgelegd dat telkens maar een deel
van de leden vervangen wordte

« Hierverkiezenwe om per Olympiade te werkenin plaats van gradueel af
te treden.

« Wordt in de statuten van de organisatie vastgelegd dat binnen
de grenzen van de organisatie geen zelfstandige of autonome
enfiteiten kunnen bestaan die een eigen beleid kunnen bepalen
dat afwijkt van het door de algemene vergadering en het
bestuursorgaan vastgestelde beleide

 We werken binnen Badminton Viaanderen met provincies. Deze
provinciesliggenin lijn van ons beleid maar kunnen afwijkenindien nodig.
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Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

« Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028

« Update Goed Bestuur

- Optimalisatie rankingsysteem
« Resultatenverkiezingen

» Plechtige atkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeénvan de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter
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Optimalisatie rankingsysteem

Nationaal akkoord Badminton Vliaanderen en LFBB

Visie: basisprincipes functioneren effectief, actieve (toernooi)speler verdient
sneller effect en voorwaarden stijgen/dalen te streng

Aanpdak optimalisatie: simulatie en case studies alle/individuele spelers
Doel: verhnogen dynamiek rankingsysteem en effect actuele prestatie

Wijzigingen:
« Aantal en tijdspanne wedstrijden in rekening genomen: laatste 20 geldige wedstrijden
« Grenzen voor stijgen en dalen: 75 -> 70 % winst en 30 -> 35% verlies
» Frequentie klassementswijzigingen
 Inschrijvingsvoorwaarden individuele speler en (gemengd) dubbelpaar toernooi

« Bonussysteem toernooien opportuniteit, maar softwaretechnisch onmogelijk

-l .
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Optimalisatie rankingsysteem

Planning
« Communicatie basisprincipes LFBB en Badminton Viaanderen op AV (mei)
« Gedetailleerde communicatie nationaal (eind juni)
« Overzicht alle wijzigingen
« Info- en promocampagne laagdrempelig begrip basisprincipes rankingsysteem
« Officiéle inwerkingtreding wijzigingen (begin juli)
« Evaluatie wijzigingen en rankingsysteem (einde seizoen '24-'25)

 Enquéte toernooi- en competitiespelers
« Opportuniteit rankingsysteemin eigen beheer viaBadman.app
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Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

« Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028

« Update Goed Bestuur

« Optimalisatie rankingsysteem
 Resultaten verkiezingen

» Plechtige atkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeénvan de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter

ry .
Y Badminton
* VLAANDEREN



) i Resultaten



Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

« Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028

« Update Goed Bestuur

« Optimalisatie rankingsysteem
« Resultatenverkiezingen

 Plechtige afkondiging van de resultaten competities in eigen beheer en
overhandiging van de trofeeen van de aanwezige clubs

» Slotwoord van de voorzitter
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Y Badminton Afkondiging Kampioenen



Vicamse Competitie

« De clubs in het groen zijn aanwezig en zullen hun bekers in ontvangst nemen.
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Vicamse Competitie

* Heren
« 1¢liga: BC De Voskes TH

« 2¢liga A: Buggenhout TH
« 2¢ligaB: Dijlevallei TH

« 3¢ liga A: Westhoek TH

« 3®liga B: De Bokkerijder TH
« 3¢ ligaC: Waregem 1H

« 3¢ liga D: Dijlevallei 2H

« 3¢ liga E: De Bokkerijder2H
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Vicamse Competitie

 Dames
 1¢liga: Dijlevallei 2H

2¢ liga A: Brugse 1D
2¢ liga B: Buggenhout 2D

3¢ liga A: IZBA 1D
3¢ liga B: Pluimplukkers 1D
3¢ liga C: Dijlevallei 3D
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Vicamse Competitie

- Gemengd
« 1°liga:DZ99 1G

2¢ liga A: De Valkaart 1G
2¢ ligaB: Olve 2G

3¢ liga A: Buggenhout 3G
« 3¢ liga B: Brasschaat 2G
3¢ liga C: Molse 1G
3eligaD:Telt1G
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VVBBC Competitie

* Heren
« 1€ provinciale: De Treffers TH

2¢ provinciale A: Den Dijk TH
2¢ provinciale B: Lubbinton 1H

3¢ provinciale A: BC Wolvertem 1H
3¢ provinciale B: EBC 1H
3¢ provinciale C: Tienen 2H
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VVBBC Competitie

* Heren

4¢ provinciale A: Dijlevallei 10H

4¢ provinciale B: Drop Merchtem 4H
4¢ provinciale C: Lob 1H

5¢ provinciale A: BC Wolvertem 3H
5¢ provinciale B: EBC 4H
5¢ provinciale C: Shuttles Opwijk 3H
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VVBBC Competitie

 Dames
* Te provinciale: W&L 2D

« 2¢ provinciale A: Drop Merchtem 2D
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VVBBC Competitie

- Gemengd
« 1€ provinciale:BTH'86 1G

2¢ provinciale A:BIBC 1G

3¢ provinciale A: Tienen 3G
3¢ provinciale B: BC De Voskes 2G

4¢ provinciale A: Drop Merchtem 5G
4¢ provinciale B:Bamadi 1G
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Limburgse Competitie

 Heren
« 1¢ provinciale: Opbad 1H

« 2¢ provinciale A: Hebad 3H
« 2¢ provinciale B: Dibad 4H
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Limburgse Competitie

 Dames
« 1€ provinciale: De Bokkerijder 1D

- Gemengd

» 1¢ provinciale: De Bokkerijder2G

« 2¢ provinciale: 't Plémke Tongeren 1G
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Agenda

« Verwelkoming van de voorzitter
« Administratie

« Goedkeuring balans met kwijting van de bestuurders en goedkeuring van het
wettelike erkende confroleorgaan (boekjaar 2023)

« Jaarverslag2023

« Verkiezingen

« Beleidsplan 2025 - 2028

« Update Goed Bestuur

« Optimalisatie rankingsysteem
« Resultatenverkiezingen

» Plechtige atkondiging van de resultaten competitiesin eigen beheer en
overhandiging van de trofeeénvan de aanwezige clubs

« Slotwoord van de voorzitter
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Slotwoord van de voorzitter
« Planning BAV online: 7/12/2024

« /oektocht naar nieuwe rechters voor rechtscolleges: Alle
kandidaatstelingen mogen verstuurd worden naar
Pieterjan@badmintonvilaanderen.be

« Joektocht naar nieuwe bestuurders. Alle kandidaaftstelingen mogen
verstuurd worden naar Pieterlan@badmintonvliaanderen.be

-l .
Y Badminton
¥ VLAANDEREN


mailto:Pieterjan@badmintonvlaanderen.be
mailto:Pieterjan@badmintonvlaanderen.be

Slotwoord van de voorzitter

 Ticket valideren aan balie voor 50% korfing op parking — Nadien
betalen aan de betaalautomaat

» De parking wordt volledig afgesloten na activiteitl Dus na receptie
zeker je auto verplaatsen indien je nog in Leuven wenst te blijven.
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Bedankt voor jullie
aanwezigheid!




	Dia 1:  Algemene Vergadering  
	Dia 2: Agenda
	Dia 3: Agenda
	Dia 4: Verwelkoming van de voorzitter
	Dia 5: Agenda
	Dia 6: Administratie
	Dia 7
	Dia 8: Agenda
	Dia 9
	Dia 10: Overzicht vorige jaren
	Dia 11: Overzicht Boekjaar 2023
	Dia 12: Algemene rekeningen
	Dia 13: Topsport
	Dia 14: Competitief gedeelte
	Dia 15: Events
	Dia 16: Recreatief gedeelte
	Dia 17: Innovatie
	Dia 18: G-Badminton
	Dia 19: Sportclubondersteuning
	Dia 20: Externe communicatie
	Dia 21: Professionalisering
	Dia 22: Sportkampen
	Dia 23: Jeugdsport
	Dia 24: Overzicht Boekjaar 2023
	Dia 25: Conclusie 2023
	Dia 26: Vooruitzichten 2024-2028
	Dia 27: Agenda
	Dia 28
	Dia 29: Missie & Visie
	Dia 30: Samenstelling Raad van Bestuur  (2023)
	Dia 31: Goed Bestuur (meer toelichting later)
	Dia 32: Dienstencentrum
	Dia 33: Topsport
	Dia 34: Topsport
	Dia 35: Topsport - 2023
	Dia 36: Topsport - 2023
	Dia 37: Topsport - 2023
	Dia 38: Topsport - 2024
	Dia 39: Topsport - 2024
	Dia 40: Topsport - 2024
	Dia 41: G-Badminton topsport - 2023
	Dia 42: G-Badminton topsport - 2023
	Dia 43: G-Badminton topsport - 2024
	Dia 44: Communicatie Facebook - 2023 
	Dia 45: Communicatie Instagram - 2023 
	Dia 46: Communicatie Profielbezoeken - 2023 
	Dia 47: Communicatie aantal volgers - 2023 
	Dia 48: Communicatie Youtube - 2023 
	Dia 49: Communicatie - 2024
	Dia 50: Events - 2023 
	Dia 51: Events - 2024
	Dia 52: Opleiding - 2023
	Dia 53: Opleiding - 2024
	Dia 54
	Dia 55
	Dia 56: Jeugd - 2023
	Dia 57: Jeugd - 2024
	Dia 58: WFC - 2023
	Dia 59: WFC - 2023
	Dia 60: WFC - 2024
	Dia 61
	Dia 62
	Dia 63
	Dia 64
	Dia 65
	Dia 66
	Dia 67: Sportkampen – 2023 en 2024
	Dia 68: Reglementencommissie - 2023
	Dia 69: Reglementencommissie – 2024
	Dia 70: Ethische Commissie - 2023
	Dia 71: Ethische Commissie - 2024
	Dia 72: Jaarverslag 2023
	Dia 73: Agenda
	Dia 74
	Dia 75: Verkiezingen
	Dia 76: Verkiezingen
	Dia 77: Verkiezingen
	Dia 78: Verkiezingen
	Dia 79: Philip Spriet
	Dia 80: Philip Spriet
	Dia 81: Philip Spriet
	Dia 82: Verkiezingen
	Dia 83: Agenda
	Dia 84: Beleidsplan 2025 - 2028
	Dia 85: Beleidsplan 2025 - 2028
	Dia 86: Beleidsplan 2025 - 2028
	Dia 87: Beleidsplan 2025 - 2028
	Dia 88: Agenda
	Dia 89: Update Goed Bestuur 2024
	Dia 90: Update Goed Bestuur 2024
	Dia 91: Agenda
	Dia 92: Optimalisatie rankingsysteem
	Dia 93: Optimalisatie rankingsysteem
	Dia 94: Agenda
	Dia 95
	Dia 96: Agenda
	Dia 97
	Dia 98: Vlaamse Competitie
	Dia 99: Vlaamse Competitie
	Dia 100: Vlaamse Competitie
	Dia 101: Vlaamse Competitie
	Dia 102: VVBBC Competitie
	Dia 103: VVBBC Competitie
	Dia 104: VVBBC Competitie
	Dia 105: VVBBC Competitie
	Dia 106: Limburgse Competitie
	Dia 107: Limburgse Competitie
	Dia 108: Agenda
	Dia 109: Slotwoord van de voorzitter
	Dia 110: Slotwoord van de voorzitter
	Dia 111

